AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

CNPJ.: 05.940.203/0001-81

RELATORIO DA DIRETORIA EXERCICIO 2011: Senhores Acionistas, Em ob-
servagao aos preceitos legais e estatutarios, submetemos a apreciacao de V.Sas.
0 Relatdrio da Administragao da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro
- Investe Rio, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, acompanha-
do do Balango Patrimonial e demais demonstrativos financeiros. Introducao: Em
2011, o Produto Interno Bruto do pais cresceu cerca de 3%, desempenho bem in-
ferior & expansao de 7,5% apurada no ano anterior. Apesar do contexto de menor
crescimento econdmico, os investimentos publicos e privados previstos para o Es-
tado do Rio de Janeiro, no periodo 2011-2013, atingirdo o patamar recorde de
R$181,4 bilhdes, 44% a mais que no periodo 2010-2012, segundo dados divulga-
dos pela Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro-FIRJAN. Diante de
um cendrio favoravel para a economia fluminense, a Investe Rio deu continuidade,
em 2011, a estratégia de expansao e diversificagao de suas atividades operacio-
nais, em conformidade com a sua miss&o de “fomentar, por meio de solugdes finan-
ceiras, o desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio de Janeiro”. 1. Financia-
mento aos empreendedores privados: No exercicio de 2011, foram contratadas
98 operagdes, com recursos proprios, do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e do Fundo de Recuperagao Econdmica de Munici-
pios Fluminenses - FREMF, totalizando financiamento de R$53,9 milhdes, contra
27 operagdes em 2010, somando financiamento de R$42,0 milhdes. Consideran-
do todas as fontes de recursos, inclusive o Fundo de Desenvolvimento Econémico
e Social - FUNDES, que é administrado pela Investe Rio, foram contemplados 100
clientes, nimero 2,5 vezes maior em relagdo ao ano anterior, devido ao substancial
aumento das operacdes de microcrédito. Exatamente por conta do menor valor
unitario de tais operacdes, as liberagdes cresceram menos - 6,8% - totalizando
R$384,8 milhdes. Esses recursos tiveram as seguintes fontes: Recursos Préprios
(1,7%), BNDES (3,3%) e fundos estaduais (95%, sendo 4,0% do FREMF e 91,0%
do FUNDES). O saldo da carteira de crédito com risco da Investe Rio (recursos
préprios e repasses do BNDES) atingiu R$54,7 milhdes ao final de 2011, com um
crescimento de 29,9% em relagéo a 2010. Ja a carteira com risco de terceiros (re-
cursos do FREMF e do FUNDES) alcangou R$2,3 bilhdes, em 31/12/2011, supe-
rando em 10,9% o saldo registrado um ano antes. A carteira com risco da Investe
Rio esta distribuida em operagdes de microcrédito (1,9%) e em operagdes com
micro e pequenas empresas (1,5%), médias empresas (61,8%) e grandes empre-
sas (34,8%). Ja a carteira com risco de terceiros esta concentrada em operagoes
com grandes empresas (98,8%), tendo em vista que os recursos do FUNDES
destinam-se basicamente a investimentos de grande porte, considerados relevan-
tes para o desenvolvimento sécio-econémico do Estado. 2. Financiamento aos
Municipios: No ano de 2011, a Investe Rio estruturou-se para dar inicio ao apoio
crediticio aos municipios fluminenses, com base em dois Programas: o Pré-Munici-

pio, destinado a investimentos em infraestrutura, e o de Modernizacao da Adminis-
tracdo Tributéria e da Gestéo dos Setores Sociais Basicos - PMAT, do BNDES.
Foram enquadrados os pleitos dos municipios de Quatis e de Cachoeiras de Ma-
cacu e aprovados os limites de crédito de R$2,7 milhdes e R$12,9 milhdes em cada
programa, respectivamente. 3. Operacoes com Renda Variavel: As operacdes
com renda variavel envolvem participacdo acionaria e aquisi¢ao de cotas de fundos
de investimento em agdes, com énfase em: a) setores estratégicos, como biotecno-
logia, tecnologia da informagao e comunicagao; b) setores nos quais o Estado do
Rio de Janeiro apresenta vantagens comparativas evidentes, como os de energia
e da industria do audiovisual; e c) setores de relevancia socioecondémica para o
Estado, como turismo, hotelaria e tecnologias limpas. Neste sentido, em 2011, a
Investe Rio subscreveu R$10,0 milhdes em cotas do Fundo Burrill Brasil, fundo
nacional com atuagao exclusiva no setor de “ciéncias da vida”. Também, iniciou
andlise de sua participacéo direta no capital da Hygeia Biotecnologia S.A., até o
montante de R$2,0 milhdes, com o objetivo de construir no Rio de Janeiro uma
plataforma de producao de peptideos, focando no desenvolvimento de drogas es-
tratégicas na lista dos medicamentos excepcionais. 4 - Inclusao social empreen-
dedora: Importante realizagdo em 2011 foi a criagao do Programa Pré-Empreen-
dedor, no &mbito qual foram realizadas 12 operagdes de financiamento, com o
objetivo de apoiar as iniciativas das pessoas naturais microempreendedoras, loca-
lizadas prioritariamente em comunidades pacificadas ou contempladas com inves-
timentos do Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC. Também, por iniciativa
da Investe Rio, foi criado no final de 2011 o Fundo de Microcrédito para Empreen-
dedores das Comunidades Pacificadas, através da Lei n® 6.139, de 28 de dezem-
bro de 2011, com o objetivo de fomentar a economia dessas comunidades através
de financiamento orientado a micro e pequenos empreendimentos produtivos, com
taxa de juros de 3% ao ano. 5. Resultados Economico-Financeiros: Em 2011, a
Investe Rio registrou uma receita total de R$41,5 milhdes, 48,6% acima da de 2010.
O lucro liquido ficou em R$3,8 milhdes, 50% abaixo do registrado no ano anterior,
devido ao aumento da provisao para devedores duvidosos e a mudanca na siste-
matica de apuragao do lucro tributario, de lucro presumido para lucro real. O capital
social passou de R$232,2 milhdes para R$305,6 milhdes, com o aporte de recur-
s0s, em sua quase totalidade, do acionista majoritario - o Estado do Rio de Janeiro.
O patriménio liquido atingiu R$315,5 milhdes, com um aumento de 30% em rela-
¢80 ao ano anterior. 6. Acoes Administrativo-Organizacionais. 6.1. Gestéo Es-
tratégica: Em 2011, com o apoio de consultoria especializada em Organizacdes &
Métodos (O&M), a Investe Rio revisou o seu planejamento estratégico, resultando
na redefinicao de sua misséo e de sua visao e no estabelecimento de objetivos e
metas para o periodo 2011-2021. Deu inicio, também, ao mapeamento e redese-
nho de seus processos organizacionais, com o objetivo de identificar pontos criticos

de risco, definir indicadores de desempenho, mapear processos e competéncias,
entre outros, contribuindo assim para a continua melhoria da gestéo organizacional
e operacional da Agéncia. 6.2. Gestao de Riscos e Controles Internos: Foram
revisados 0s processos relacionados a gestao de riscos e controles internos, o que
resultou em alteragdes no Manual de Crédito e Risco, no Regulamento Geral de
Operagoes e na Politica de Crédito, em cumprimento aos normativos do Conselho
Monetario Nacional, do Banco Central do Brasil e do BNDES. Merece destaque a
instituicao da Politica de Prevencéo e Controle a Lavagem de Dinheiro, em confor-
midade com a Circular n? 3.461, de 24/07/2009, do Banco Central do Brasil (BCB),
com o objetivo de implementar procedimentos internos de controle destinados a
prevenir a pratica de lavagem de dinheiro, de que trata a Lei n° 9.613, de 03/03/1998.
6.3. Gestao de Recursos Humanos: Em 2011, para atender ao seu programa de
expansao e diversificacdo de suas atividades, a Investe Rio realizou o segundo
concurso publico para o preenchimento imediato de 42 vagas e formacao de ca-
dastro de reserva para cargos de Analista de Desenvolvimento e de Assistente
Técnico Administrativo. Além disso, foram implantados o sistema RH Comunica e o
Portal RH, ferramentas importantes para a uniformizagao de informagGes e facilita-
¢a0 na comunicagao dos funcionarios da Agéncia com a Area de Recursos Huma-
nos. Registre-se, ainda, a aprovacao, pelo Conselho de Administracéo da Investe
Rio, da participacao dos empregados e dos membros da Diretoria nos lucros ou
resultados da Agéncia. 6.4. Divulgacao Institucional: A divulgacao institucional da
Investe Rio foi organizada, em 2011, por meio de diferentes recursos, tais como a
criagao e producéo de material promocional, a produgao e o envio de newsletters
para aproximadamente seis mil enderegos eletronicos que compdem o mailing da
Agéncia, a administragao do sitio eletronico, que recebeu cerca de 60 mil acessos
em 2011, e a coordenagao de participacdes em feiras e eventos. 6.5. Ouvidoria:
Criada em novembro de 2007, em atendimento a Resolugédo n° 3.477 do BCB,
atendeu, em 2011, a 56 chamados, sendo, em sua maioria, dividas sobre o Pro-
grama de Apoio Solidario - PAS. 7. Reconhecimento: A Diretoria Executiva agra-
dece o apoio e a confianga do Governador do Estado e de sua equipe de governo,
em especial, o Secretério de Desenvolvimento Econémico, Energia, Industria e
Servicos, bem como o esforco e a dedicacéo de seu corpo funcional e a colabora-
¢ao dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal, além de varios parcei-
ros de orgaos federais, estaduais e municipais, e de entidades de classe. Essa
conjuncg&o de forgas foi imprescindivel para que a Agéncia pudesse apresentar sua
parcela de contribuicao para o desenvolvimento econdmico do Estado. Rio de Ja-
neiro, 31 de dezembro de 2011. Mauricio Elias Chacur - Diretor Presidente; Cris-
tiane Viturino Novo - Diretora da Area de Administragéo e Finangas e da Area de
Crédito e Risco; Luiz Henrique Bevilaqua - Diretor da Area Juridica e da Area de
Operagoes Il; Roberta Sim6es Maia- Diretora da Area de Operagdes |.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - EM R$ MIL

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO em R$ mil

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 248.776 _170.382
DISPONIBILIDADES 3 20
Caixa 1 1
Bancos 2 19
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 228.580 _160.157
Cotas de Fundos de Investimentos 228.580 160.157
OPERACOES DE CREDITO 19.653 9.858
Setor Privado 26.039 11.042
Provisao para financiamentos (6.386) (1.184)
OUTROS CREDITOS 520 324
Adiantamento e Antecipagdes 37 74
Impostos e Contribuicdes a Compensar 483 250
OUTROS VALORES E BENS 21 24
Despesas Antecipadas 21 24
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 96.551 _ 94.852
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 74.970 _ 67.155
LFT 72.726  65.155
Cotas de Fundos em Participagbes 2.244 2.000
OPERACOES DE CREDITO 21.581 _ 27.697
Setor privado 28.645 31.065
Provisao para financiamentos (7.064) (3.369)
PERMANENTE 7.482 7.597
IMOBILIZADO DE USO 6.918 7.419
Edificacoes 7.233 7.390
Instala¢des 135 88
Méveis e equipamentos 485 237
Sistema de comunicagao 37 37
Equipamento de processamento de dados 232 232
Sistema de transporte 63 63
Depreciagbes acumuladas (1.267) (629)
INTANGIVEL 564 178
Licenca de Uso Software 881 217
Amortizagdo Acumulada (317) (39)
TOTAL 352.810 272.831
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 18.457 _ 12.731
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES _ 11.975 6.697
Obrigagtes Repasse Finame/BNDES 11.975 6.697
OUTRAS OBRIGACOES 6.482 6.034
Sociais e estatutarias 1.755 2.715
Fiscais e previdenciarias 2.059 922
Provisdes para pagamentos a efetuar 1.318 1.104
Provisao p/Passivos Contingentes 101 -
Credores Diversos no Pais 1.249 1.293
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 18.859 _ 18.058
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES __18.859 _ 18.058
Obrigagdes Repasse Finame/BNDES 18.859 18.058
PATRIMONIO LIQUIDO 315.494 242.042
CAPITAL SOCIAL 305.656 232.189
RESERVAS DE LUCROS 9.838 9.853
TOTAL 352.810 272.831

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracoes contabeis)

Capital Social Reservas Lucros ou
Contas Aumento _De Capital De Lucros Prejuizos R$
Especificacoes Capital Capital Outras Reserva Legal Outras  Acumulados __ Totais
SALDOS EM 30/JUN./11 236.990 - - 1.031 5.038 1.062 244121
Aumento de Capital com Subscrigao - 68.666 - - - - 68.666
Lucro no Semestre - - - - - 2.707 2.707
Reversao de Reservas - - - (4) 3.773 (3.769) -
SALDOS EM 31/DEZ./11 236.990 68.666 — 1.027 8.811 — 315.494
MUTACOES DO PERIODO - 68.666 - (4) 3.773 (1.062) 71.373
SALDOS EM 31/DEZ./09 94.474 70.681 - 605 7.253 - 173.013
Ajuste de exercicios Anteriores - - - - (640) - (640)
Aumento de Capital 70.681 (70.681) - - - -
Aumento de Capital com Subscricdo 64.035 - - - - - 64.035
Aumento de Capital com Reservas 2.999 - - - (2.999) - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 7.389 7.389
Juros sobre o capital proprio - - - - - (1.755) (1.755)
Constituicao de Reservas - - - 369 5.265 (5.634) =
SALDOS EM 31/DEZ./10 232.189 - — 975 8.878 — 242.042
MUTACOES DO PERIODO 137.715 (70.681) - 370 1.625 - 69.029
Aumento de Capital por Subscricdo - 68.666 - - - - 68.666
Aumento de Capital com Reservas 3.840 - - - (3.840) - -
Aumento de Capital com Renuncia de Dividendos 961 - - - - - 961
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 3.825 3.825
Constituicao de Reservas - - - 52 3.773 (3.825) =
SALDOS EM 31/DEZ./11 236.990 68.666 - 1.027 8.811 - 315.494
MUTACOES DO PERIODO 4.801 68.666 - 52 (67) - 73.452

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstra¢des contabeis)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA em R$ mil

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO SEMESTRE/EXERCICIO em R$ mil

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS FINDOS em
31 de dezembro de 2011 (Em reais mil): Nota 1. Histérico da Sociedade: A
Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A. - INVESTE RIO é uma
sociedade de economia mista, com personalidade juridica de direito privado, cuja
criagao foi autorizada pela Lei Estadual n® 3.517/00 e foi instituida pelo Decreto
Estadual n° 32.376/02. Regulada pela Lei Federal n® 6.404/76, sendo constituida
através da Ata de Assembleia de Constituicao, realizada em 13 de dezembro de
2002, e autorizada a funcionar como instituicdo financeira por meio de homologa-
¢ao exarada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, em 30 de setembro de 2003.
Seus atos constitutivos foram registrados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro em 07 de outubro de 2003. Em 06 de dezembro de 2004, com a publica-
¢ao do Decreto Estadual n® 36.703/04, a Agéncia de Fomento do Estado do Rio
de Janeiro S.A. teve ampliada sua autonomia na gestao administrativa, financeira
e operacional, assim como, de seus recursos, com vistas a efetiva consecucao de
seus objetivos sociais. Nota 2. Contexto Operacional: A Agéncia de Fomento
do Estado do Rio de Janeiro S.A., empresa vinculada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdémico, Energia, Industria e Servigos - SEDEIS, tem por
finalidade contribuir para a consecucéo da politica de apoio do Governo do Es-
tado aos investimentos produtivos, mediante a concessao de financiamento de
capital fixo e de giro a projetos industriais, agropecuarios, turisticos e de servico,
de empresas implantadas ou que venham a se implantar no ambito do territério
fluminense. Em consonancia com os seus objetivos sociais, a INVESTE RIO atua
como Agente Financeiro do Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social -
FUNDES e Administrador do Fundo de Recuperagdo Econémica de Municipios
Fluminenses - FREMF e na concessao de financiamento com recursos proprios
e repasses de recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social. O patrimonio desses fundos, devidamente registrado em contas de com-
pensacao, esta demonstrado, conforme o quadro abaixo.

FUNDO 2011 2010

FUNDES 2.293.123 2.061.764
FREMF 59.966 _ 123.569
TOTAL 2.353.089 _2.185.333

Nota 3. Apresentacdo das Demonstracées Contabeis Financeiras: As de-
monstracdes financeiras foram elaboradas e esté&o sendo apresentadas de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade, observando-se os conceitos contidos
na Lei n® 6.404/1976, ressalvadas as modificacdes introduzidas através das Leis
n° 11.638/2007 e 11.941/2009, em observancia a legislagao especifica e normas
regulamentares emanadas do Banco Central do Brasil e do Conselho Monetario
Nacional. O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu pronunciamen-
tos relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional, aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade; porém, nem todos foram homologados
pelo Banco Central do Brasil. Assim sendo, na elaboracéo destas demonstragdes
financeiras, foram adotados efetivamente os seguintes pronunciamentos: CPC 01
- Resolugao CMN n® 3566/08, CPC 03 - Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Reso-
lugao n® 3.604/08) e CPC n° 25 - Provisdes para passivos contingentes e ativos
contingentes (Resolugdo n® 3.823/09). Nota 4. Principais Praticas Contabeis:
Dentre os principais procedimentos adotados para a preparagao das demonstra-
¢oes financeiras, ressaltamos: a) Resultado: O regime de apuragao do resultado &
o de competéncia, que estabelece que receitas e despesas devem ser apropriadas
nos periodos em que ocorrerem. b) Estimativas contabeis: Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, faz-se necessario utilizar estimativas para contabili-
zar certos ativos, passivos e outras transagoes. As demonstragoes financeiras da
Instituicao incluem, portanto, estimativas referentes a selegéo das vidas Uteis dos
bens do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes, ex-
cetuando- se as Provisdes para Perdas com Operagdes de Créditos, as quais s&o
calculadas conforme normas especificas do Banco Central. Os resultados reais
podem apresentar variagdo em relagéo as estimativas utilizadas. A Instituic&o revi-

Segundo Exercicios findos
semestre em 31 de dezembro

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais _ 2011 2011 2010
Lucro Liquido / Prejuizo 2.707 3.825 7.389
Ajustado por:

Depreciacoes e Amortizaces 513 917 301
Ajuste exercicio anterior - - (640)

Lucro Liquido Ajustado 3.220 4.742 7.050

Variacao de Ativos e Obrigacoes (75.563) _ (79.662) _ (85.953)
Reducéo (aumento) em Titulos Valores
Mobilidrios (72.032) (76.238) (57.302)
Reducao (aumento) em Operacoes de Crédito  (4.261)  (3.679) (28.022)
Reducéo (aumento) em Outros Créditos 2.947 (196) (292)
Redugao (aumento) em Outros Valores e Bens 25 3 (12)
Reducdo (aumento) em Outras Obrigacoes (2.242) 448 (325)

Caixa Liquido Aplicado em
Atividades Operacionais (72.343) _ (74.920) _ (78.903)

Atividades de Investimentos
Aquisicdo de Imobilizado de Uso e de

Arrendamento (499) (803) __ (7.621)
Caixa Liquido Aplicado Atividades

de Investimentos (499) (803) __ (7.621)

Atividades de Financiamento
Aumento (Redugao ) em Obrigacdes p/

Empréstimos e Repasses 4.096 6.079 24.139
Aumento de Capital por Subscricdo 68.666 68.666 64.035
Aumento de Capital com Renuincia de

Dividendos - JCP — 961 (1.755)

Caixa Liquido Proveniente Atividades
Financiamentos 72.762 __ 75.706 _ 86.419

Aumento (Reducao) do Caixa ou
Equivalente a Caixa (80) (17) (105)

Modificacédo do Caixa ou Equivalente a
Caixa
Caixa ou Equivalente a Caixa Inicio Periodo 83 20 125
Caixa ou Equivalente a Caixa Final Periodo 3 3 20

Aumento (Reducao) Caixa ou Equivalente
a Caixa (80) (17) (105)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Segundo Exercicios findos
semestre em 31 de dezembro

2011 2011 2010
Receitas de Intermediacao Financeira 19.490 _34.237 _21.070
Operagdes de Crédito 2795 5234 3.545
Resultado de operagdes com titulos e
valores mobiliarios 16.695 29.003 17.525

Despesas de Intermediacéo Financeira (6.396) (11.893) _ (4.676)
Despesa de Captagao — Finame/BNDES (1.418) (2.347) (1.063)
Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa  (4.978) (9.546) (3.613)
Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira _13.094 _22.344 _ 16.394
Outras Receitas/Despesas Operacionais (6.549) (11.709) _ (7.632)
Receita de Prestagéo de Servigos 3453 7.213 6.874
Despesa de Pessoal (7.614) (14.251) (11.307)
Outras Despesas Administrativas (1.720) (3.221) (2.031)
Despesas Tributarias (737) (1.417)  (1.189)
Outras Receitas Operacionais 70 105 24
Outras Despesas Operacionais 1) (138) (©))
Resultado Operacional 6.545 _10.635 8.762
Resultado Nao Operacional - - -
Despesas / Receitas ndo operacionais - - -
Resultado Antes da Tributagcéo s/Lucro

e Participacao 6.545 _10.635 8.762
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (3.838) _ (6.810) _ (1.374)
Impostos de Renda (2.818) (4.999) (948)
Contribuicao Social (1.020) (1.811) (426)
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 2.707 _ 3.825 7.388
Juros s/Capital Préprio (4.230) (4.230) -

Lucro Por acao do capital social final 0.03 0,04 0,07
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracoes contabeis)

sa as estimativas e premissas, no minimo, semestralmente. c) Ativos e Passivos
circulantes e a longo prazo: Sao demonstrados pelo custo, acrescidos, quando
aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias incorridas. A classificagdo
em circulante e longo prazo, do Ativo Circulante e do Passivo Exigivel, obedece o
Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. d) Titu-
los e Valores Mobiliarios: Sao contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data do balanco, os quais s@o reconhecidos no
resultado do exercicio. Os titulos s&o para negociagao imediata e mantidos até o
vencimento. e) Ativo Permanente: Esta demonstrado ao custo de aquisicao ajus-
tado pela depreciagao/amortizagdo acumuladas conforme taxas estabelecidas em
fungéo do tempo de vida Util estimado e prazo do contrato de cessao de uso. O
Ativo Intangivel esta representado por gastos na aquisicao de licengas de uso de
softwares tais como: Gestao de Recursos Humanos, Processamento de dados e
Gestao Financeira, que s&o amortizados de acordo com o prazo de concesséo de
uso, conforme contrato de servico com as empresas fornecedoras. f) Avaliagdao
do valor recuperavel (impairment): A partir de 2008, os Ativos nao financeiros
estao sujeitos a avaliagao do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior
frequéncia, se as condi¢bes ou circunstancias indicarem a possibilidade de per-
da dos seus valores, em relagdo ao mercado ou uso. A agéncia nao desenvolveu
teste de recuperabilidade, em fungao da relevancia dos seus bens do ativo imobi-
lizado, frente ao ativo total; do dispéndio financeiro e operacional que teria com a
realizagdo dos respectivos teste e também por n&o ter identificado preliminarmente
indicios da desvalorizacdo. g) Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido(CSSL): A Instituicio adota a sistematica de apuragao do Imposto
de Renda pelo Lucro Real utilizando aliquota determinada de 15% e adicional
de 10%. A parcela correspondente a contribuicdo social foi calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro real, na forma da legislacéo vigente. h) Contribuicoes para
o PIS/PASEP e COFINS: As contribuicdes para o PIS/PASEP e COFINS foram
calculadas a aliquota de 1,65% e 7,65% respectivamente e s@o apuradas pelo
regime nao-cumulativo, observada a base de cdlculo definida pela lei 10.833/2003.
i) Passivos contingentes: Sao reconhecidos de acordo com parecer da Diretoria
Juridica sobre provaveis riscos de perdas de uma acao judicial ou administrativa.
Séao constituidas provisdes para processos classificados como Perda Provavel,
cujo valor de perda possa ser determinado ou estimado. Os valores decorrentes
desta pratica estdo demonstrados na nota 9-E. Nota 5. Titulos e Valores Mobilia-
rios: O saldo das aplicagdes em titulos e valores mobilidrios em 31 de dezembro
de 2011 e de 2010 esta demonstrado conforme quadro abaixo:

2011 2010
| — Curto Prazo 228.580 160.157
Cotas de Fundos de Investimentos 228.580 160.157
Il — Longo Prazo 74.970 67.155
LFT — Carteira Prépria 72.726 65.155
Cotas de Fundos em Participacao 2.244 2.000
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 303.550 _ 227.312

Nota 6. Operacdes de Crédito: a) A classificacdo das operagdes de crédito
de acordo com risco estabelecido pela Resolugdo CMN n® 2.682, de 21 de
dezembro de 1999, é a seguinte:

Classifi- Totaldas Total das Valor da Valor da
cacao de Operacoes Operacoes Provisao Provisao Provisao
Risco 2011 2010 % 2011 2010
AA 4.796
A 83 44 0,5
B 20.476 17.333 1 205 173
C 10.638 16.081 3 319 483
D 48 812 10 5 81
E 2614 535 30 784 160
F 7.776 7.282 50 3.888 3.641
G 9 21 70 6 15
H 8.243 100 8.243
TOTAL 54.683 42.108 13.450 4.553

b) Movimentagéo da proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa

Provisao Crédito Liquidacao Duvidosa 2011 2010

Saldo no inicio do periodo 4.553 941
Constituicao da provisdo 8.897 3.612
Saldo no fim do periodo 13.450 4.553

c) Classificagédo das operagdes de crédito e provisdes quanto aos prazos
de vencimentos

Financiamentos Repasse 2011 2010
Curto Prazo 16.140 6.871
Longo Prazo 17.957 18.311
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (10.828) (862)
Total 23269 _ 24.320
Financiamentos Recursos Préprios 2011 2010
Curto Prazo 9.899 4170
Longo Prazo 10.686 12.753
Provisdo para Crédito de Liquidagéo Duvidosa (2.622) (3.691)
Total 17.963 13.232
Nota 7. Imobilizado de Uso/Intangivel
Taxas Saldo Saldo
Bens Deprec. 31/12/2010 Adicoes Baixas 31/12/2011
Imobilizado de Uso 7418 450 951 6.918
Edificacbes 4% 7.390 155 312 7.233
Instalacoes 10% 88 48 0 135
Moveis e Equipamentos 10% 237 248 0 485
Sistemas de Comunicacdo 10% 37 0 0 37
Equi. de Proc. de Dados 20% 232 0 0 232
Sistemas de Transportes 20% 63 0 0 63
Depreciagbes Acumuladas (629) - 639 (1.267)
Ativos Intangiveis 178 675 288 564
Licenca Uso Software
Gestao RH 50% 91 0 0 91
Licenca Uso Software
Proces. Dados 50% 126 2 2 126
Licenca Uso Software
Gestao Finan. 50% 0 672 8 665
Amortizagdo Acumulada (39) 0 278 (817)

continua
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Em 31 de dezembro de 2011, a agéncia possuia apdlices de seguro para cober-
tura dos Bens do Ativo Fixo no montante considerado pela diretoria suficiente
para cobrir eventuais riscos e sinistros. A administracdo néo identificou indicios
de desvalorizagao dos bens que compdem o ativo imobilizado da INVESTE RIO.
Desta forma, nao foram efetuados ajustes decorrentes do valor de recuperagao
dos ativos, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 01 (regulamentado pela
Resolugdo CMN 3.566/08). No exercicio, a administragao optou por segregar os
valores dos bens mdveis, adquiridos junto as edificagdes adquiridas para instala-
¢a0 na nova sede da INVESTE RIO conforme escritura lavrada em 29/09/2010
(processo adminstrativo interno E-11/60541/2010). Este imével € composto por
salas comerciais e como a escritura ndo fazia mencgéo aos valores dos bens
moveis, e considerando manter a qualidade do registro contabil, a administragao
buscou o valor de mercado destes bens e, através de laudo de avaliagdo emitido
pelo Departamento de Avaliagéo de Bens da INVESTE RIO, promoveu as se-
guintes reclassificagdes e ajustes no permanente: Bens Iméveis

Saldo no inicio do Exercicio - Edificagbes 7.389
Despesa com IPTU (ajustada para despesa) (54)
Transferéncia para Instalagdes (47)
Transferéncia para para Maquinas e Equipamentos (209)
Adicoes do exercicio 2011 155
Saldo Final em 31/12/2011 7.234

Nota 8. ObrigacGes por Empréstimos e Repasses: Em 31 de dezembro de
2011 e de 2010, as obrigacdes por empréstimos e repasses estao compostas da

seguinte forma: 2011 2010

Curto Prazo 11.975 6.697
Longo Prazo 18.858 18.057
Total 30.833 24.754
Taxa Juros Natureza Vencimento

1,5% a.a. Repasse Finame/BNDES 15/10/14

Nota 9. Outras Obrigacodes: a) Sociais e Estatutarias - Dividendos

2011 2010
Dividendos a Pagar — Gov. Estado do RJ 1.754 2.714
Total 1.754 2.714

Os valores registrados em 2010 referem-se aos dividendos propostos do
exercicio de 2010 e 2009. Os registrados em 2011 referem-se aos dividendos
propostos do exercicio de 2010, cujo pagamento depende da homologacéao
da Ata de Assembléia Geral de Acionista pelo Banco Central do Brasil.

B) Provisdo para impostos e contribuicdes sobre o lucro _2011 2010

Imposto de Renda e Contribui¢des s/Lucro a Pagar 79 546
Impostos e Contribui¢cées a Recolher 542 376
Total 621 922
C) Provistes para Pagamentos a Efetuar 2011 2010
Provis@o para Despesas de Pessoas 1.078 928
Outras Despesas Administrativas 216 171
Outros Pagamentos 4.253 5
Total 5547 _ 1.104
D) Juros s/capital proprio 2011

JCP — Gov. Estado do RJ 4.230
Total 4.230

Os Juros Remuneratérios do Capital Proprio sao calculados e provisionados com
a observancia dos procedimentos fundamentados no art. 347 do RIR/1999, nos
arts. 29 e 30 da Instrucdo Normativa n® 11/1996, na Instrucdo Normativa SRF n®
93/1997 e no art. 69 da Instrucdo Normativa SRF 390/2004. Os Juros sobre o
Capital Préprio foram imputados aos dividendos minimos obrigatdrios de que trata
o0 art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des (Lei. 6.404/1976), sem prejuizo da
incidéncia do IR na fonte. A politica de pagamento esta definida em Deliberagao do
Conselho de Administracéo, ratificada e aprovada pela Assembléia de Acionaista
em 30/10/2008, como forma de reduzir os impactos tributarios. Para efeito de publi-
cacao das demonstracdes financeiras, os Juros sobre o Capital Préprio sao ajus-
tados mediante reclassificagao para Lucros ou Prejuizos Acumulados, de modo
que seus efeitos, inclusive os tributarios, sejam eliminados do resultado, de acordo
com a Circular n® 2.739 do Banco Central do Brasil. Os efeitos nas demonstrages

sd0 apresentados a seguir: Exercicio 2011

Lucro liquido do exercicio 3.825
(- ) Juros sobre o Capital Proprio 4.230
(+) Economia tributaria 1.438
Lucro Liquido com o Pagamento do JCP 1.033

Nao estao demonstrados os efeitos do exercicio 2010, tendo em vista que

neste exercicio nao houve pagamento de Juros Sobre o Capital préprio,
face a tributagado pelo regime do Lucro Presumido.

E) Proviséo para Passivos Contingentes 2011 2010
Provisao p/ Passivos Contingentes 101 0
A constituicao da provisdo para passivos contingentes foi elaborada de
acordo com premissas sobre a eventual perda com acgdes trabalhistas,
baseada na opiniao de nossos assessores juridicos.

F) Credores Diversos no Pais 2011 2010
Credores Diversos no Pais 1.249 1.292

Os valores registrados em Credores Diversos no Pais referem-se a repasses da
INVESTE RIO ao Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social — FUNDES.
Nota 10. Patrimonio Liquido: Capital Social: Em 31 de dezembro de 2011, o
capital social & de R$ 236.990.480,15 (duzentos e trinta e seis milhes, novecen-
tos e noventa mil, quatrocentos e oitenta reais e quinze centavos), estando repre-
sentado por 102.546.668 de acdes ordindrias nominativas, assim distribuidas:

Estado do Rio de Janeiro 102.541.199
Companhia Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro 5.455
Outros 14
Total 102.546.668

Em 29 de marco de 2011 foi aprovado pelo Banco Central do Brasil a Ata da
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de dezembro de 2010, que
deliberou sobre 0 aumento do capital social de R$ 232.189.458,41(duzentos
e trinta e dois milhdes, cento e oitenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta
e oito reais e quarenta e um centavos) para R$ 236.990.480,15 (duzentos e
trinta e seis milhdes, novecentos e noventa mil, quatrocentos e oitenta reais e
quinze centavos) sendo R$3.840.817,39 (trés milhdes, oitocentos e quarenta
mil, oitocentos e dezessete reais e trinta e nove centavos) com incorporagao
de reserva de lucros, sem emissao de acdes e R$ 960.204,35 (novecentos e
sessenta mil, duzentos e quatro reais e trinta e cinco centavos) com o Juros
sobre o Capital Proprio creditado no exercicio de 2010 ao Governo do Estado
do Rio de Janeiro nos termos do paragrafo unico do artigo 12 da INS SRF n®
41,de 1998. Em 14 de julho de 2011, foi realizada a capitalizacéo da Agéncia
com a emissao de 28.730.723 (vinte e oito milhdes, setecentos e trinta mil, se-
tecentos e vinte e trés) agdes no valor nominal de R$ 2,39 cada, totalizando o
montante de R$ 68.666.427,97 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta
e seis mil, quatrocentos e vinte e sete reais e noventa e sete centavos), devida-
mente registrado na rubrica Aumento de Capital, aguardando aprovacéo pelo
Banco Central do Brasil. Abaixo demonstramos a evolugdo do Capital Social:

Descricao Valor
Capital Social no inicio do exercicio 232.189
Aumento de Capital — Incorporagéo de Reservas 3.841
Aumento de Capital — Capitalizacao 68.666
JCP — Creditados ao Gov. Estado e Incorporados 960
Total do Capital Social em 31 de dezembro de 2011

considerando a rubrica aumento de capital. 305.656

Nota 11. Instrumentos Financeiros: A instituicao ndo realizou opera-
¢cdes com caracteristicas de derivativos e ndo mantinha operacgdes finan-
ceiras com a finalidade de proteger-se dos riscos de perdas com flutu-
acoes nas taxas de cambio e de juros. Nota 12 - Seguros: Em 31 de
dezembro de 2011, existem apdlices de seguro para cobertura dos Bens
do Ativo Fixo no montante considerado pela diretoria suficiente para cobrir
todos os riscos. Nota 13. Limites Operacionais - Acordo da Basiléia:
Em 31 de dezembro de 2011, o Patriménio de Referéncia (PR) era de R$
312.702.082,80, superando em R$ 273.779.280,20 ao minimo exigido,
conforme estabelece a Resolugdo n® 3.490, CMN de 29 de agosto de
2007. Nota 14. Gerenciamento de Riscos: a) Gerenciamento do Risco
Operacional: O objetivo do gerenciamento do risco operacionais € tornar
a INVESTE RIO mais estavel, através de ac¢des preventivas de monitora-
mento e correcao de falhas nos processos organizacionais, decorrentes
dos fatores internos ou externos, que possam impactar negativamente
no cumprimento das metas e missdo da Agéncia. Em atendimento a Re-
solucdo CMN n? 3.380/06, a estrutura do gerenciamento do risco ope-
racional contempla as etapas de identificacéo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento, através da ferramenta do Workflow Manager, onde sao
definidos os aspectos operacionais que levam ao risco, através da for-
mula (probabilidade x severidade x relevancia), cujo resultado ira medir
quanto este risco ira impactar no negécio da Organizagao, bem como
as suas conseqliéncias, tornando-se necessario o seu tratamento para

o aprimoramento ou implantagdo do controle interno. b) Gerenciamento
de Risco de Mercado: O objetivo fundamental do gerenciamento do risco
de mercado é o de tornar as operagdes da INVESTE RIO mais sdélidas,
por meio de agdes preventivas e de monitoramento das possiveis perdas,
resultantes da flutuagao nos valores de mercado as quais poderao impac-
tar negativamente no cumprimento das metas e missao da Agéncia. Em
atendimento a Circular BACEN n® 3365/07 do BACEN e Resolugcado CMN
n® 3464/07, sao realizados testes de estresse, que tém, por finalidade
medir a capacidade do Patriménio de Referéncia - PR da INVESTE RIO
em suportar as variagdes no Patriménio de Referéncia Exigido - PRE,
determinando, assim, os reflexos sobre o valor da carteira decorrente
das oscilagbes nas taxas de mercado. No caso especifico da INVESTE
RIO, notadamente quanto as variacdes da taxas de juros. c) Estrutura de
Gerenciamento de Risco de Crédito: Visando assegurar a qualidade e
solidez do conjunto das operagdes de crédito, bem como o atendimento a
Resolucdo CMN 3.721, de 30 de abril de 2009, a INVESTE RIO descreve
o resumo de sua estrutura de gerenciamento de risco de crédito. Res-
salta-se que a INVESTE RIO, também como administradora e/ou agente
financeiro de fundos de desenvolvimento estadual ou de outros produtos
financeiros, mantém em sua rotina de acompanhamento de risco de cré-
dito a mensuracao e monitoramento das operagdes de financiamento no
ambito desses fundos, ainda que nao constituam risco para sua carteira
de crédito; portanto, ndo impactando seus limites operacionais, confor-
me estabelecido na Resolucdo CMN n¢ 3721/09. Estrutura Normativa:
A INVESTE RIO possui diversos instrumentos que estabelecem limites
operacionais, mecanismos de mitigacao de risco e procedimentos para
a recuperagao de crédito, destinados a manter a exposigao de risco de
crédito em niveis considerados aceitaveis. ¢ Politica de Gerenciamento
de Risco de Crédito; « Regulamento Geral de Operagoes; ¢ Politica de
Crédito; e Manual de Crédito e Risco; ¢ Politica de Garantias; ¢ Roteiro de
Apresentagao de Projetos; e Normas de Acompanhamento de Contratos; e
Manual de Cobranca e Recuperagao de Crédito; e Disposicoes Aplicaveis
aos Contratos; e Manual de Gestéo de Risco da Carteira. Ressalta-se que
a INVESTE RIO, também como administradora e/ou agente financeiro de
fundos de desenvolvimento estadual ou de outros produtos financeiros,
mantém em sua rotina de acompanhamento de risco de crédito a mensu-
racdo e monitoramento das operacgdes de financiamento no ambito des-
ses fundos, ainda que nao constituam risco para sua carteira de crédito;
portanto, ndo impactando seus limites operacionais, conforme estabele-
cido na Resolugdo CMN n® 3721/09. d) Politica de Prevencéo e Combate
a Lavagem de Dinheiro: A INVESTE RIO mantém uma politica de pre-
vencdo e combate a atos ilicitos, em consonancia com os requerimentos
do Banco Central do Brasil, observando a legislacdo e regulamentacdes
vigentes. Conta em sua estrutura com uma drea especifica, responsavel
pela gestdo e monitoramento das operacdes e movimentagdes financei-
ras realizadas em seu ambiente de negdcio. O conhecimento do cliente
apoiado por programas de treinamento e de conscientizagao dos funcio-
narios e o uso de ferramentas tecnoldgicas tém como objetivo evitar o
uso da organizacéo em transacdes ou situacdes que possam estar, direta
ou indiretamente, relacionadas aos crimes precedentes a “lavagem” de
dinheiro, relacionados na Lei n.? 9.613/98. Essas ac¢oes, conjugadas com
andlises especificas, contribuem para a plena observancia da politica
definida pela Alta Administracdo e permitem proteger a Instituicao, que
busca continuamente alinhar-se as melhores praticas de mercado e as
recomendagdes dos organismos internacionais na prevencao e combate
a atos ilicitos. Nota 15. Fatos Relevantes: O lucro liquido do exercicio
foi sensibilizado substancialmente pelo impacto da provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa, constituida de acordo com a Resolugdo CMN n®
2682, de 21 de dezembro de 1999 no valor de R$ 9.545.642,51 (nove
milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e dois
reais e cinquenta e um centavos) sendo que deste total R$ 8.219.173,11
(oito milhdes, duzentos e dezenove mil, cento e setenta e trés reais e
onze centavos) referem-se a uma unica operagao. A administracao vem
envidando esforgos para recuperar tal crédito.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES: Aos Srs. Administradores e Diretores da Agéncia de Fomento do Esta-
do do Rio de Janeiro — Investe Rio. Examinamos as demonstragoes financeiras da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de
Janeiro — Investe Rio, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracao sobre as De-
monstracoes Financeiras: A Administracdo da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro — Investe Rio é responsavel
pela elaboragéo e adequada apresentagao dessas demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil — BACEN e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos Auditores Independentes: Nossa responsa-
bilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demons-
tracOes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos

selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragao e a adequada apresentac@o das demonstragoes financeiras da Instituicao para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Instituicao. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contéabeis feitas pela Administragéo, bem como a avaliagéo da apresentacéo das demons-
tragbes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Ja-
neiro — Investe Rio em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil. Outros Assuntos: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente examinados por outros auditores independentes que emitiram
parecer datado em 10 de fevereiro de 2011, que nao conteve qualquer modificagao. Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2012.
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