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Em conformidade com o art. 89, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de
2016, e com art.12, inciso | e VIII, do Decreto Estadual 46.188, de 06 de dezembro
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1. Composicao Acionaria

A Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A. (AgeRio), em 31/12/2022,
€ constituida por 99,99% de acdes de capital votante sob propriedade do Estado do
Rio de Janeiro (ERJ) e 0,01% das acdes de capital votante sob propriedade da
Companhia Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro (CODIN).

2. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A AgeRio é uma sociedade anénima de economia mista, de capital fechado,
integrante da Administragdo Publica Indireta estadual, vinculada atualmente a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Industria, Comércio e
Servigos - SEDEICS, com personalidade juridica de direito privado, instituida por
meio de Decreto Estadual n° 32.376/2002 e pela Lei Estadual n°® 3.517/2000, e
autonomia administrativa e financeira, reconhecida e ampliada pelo Decreto
Estadual n°® 36.703/2004, cujo controlador € o Governo do Estado do Rio de Janeiro,
detentor de 99,99% do capital acionario.

A AgeRio, na condi¢ao de sociedade de economia mista controlada pelo Estado do
Rio de Janeiro (ERJ), atua como agente financeiro e de desenvolvimento do Estado,
em sintonia com as diretrizes elencadas por este. Seu papel na estrutura do Estado
do Rio de Janeiro esta expresso na sua missao que é a de “fomentar, por meio de
solucdes financeiras, o desenvolvimento sustentavel do ERJ, com exceléncia na
prestagdo de servigos”. Para lograr éxito em sua missao, a AgeRio possui uma
plataforma alicergcada em cinco pilares de atuacdo operacional, quais sejam:

1° Pilar — Crédito Pessoas Juridicas

2° Pilar — Microcrédito Produtivo Orientado
3° Pilar — Crédito Setor Publico

4° Pilar — Participacdes

5° Pilar — Prestacéo de Servigos

A AgeRio tem como objeto social a concesséo de apoio financeiro aos setores
publico e privado geradores de emprego, renda ou incremento da atividade
produtiva nos setores industrial, turistico, agricola, inclusive familiar, individual e
coletiva, de comércio e de servicos, implantados ou que venham a se implantar no
Estado do Rio de Janeiro por meio de financiamento e/ou investimento direto e
indireto com utilizagcdo de recursos proprios, repasses e captagdes apropriadas as
Agéncias de Fomento.

Além disso, a AgeRio atua como agente financeiro e administrador de fundos
estaduais, sendo responsavel pela concessao de crédito com recursos publicos,
oriundos dos referidos fundos, para empresas e empreendedores instalados ou que
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venham a se instalar no Estado do Rio de Janeiro e pelo acompanhamento do
cumprimento das obrigacfes contratuais, tanto financeiras quanto nao financeiras
(geracdo de empregos, investimentos em projetos sociais, realizacdo de obras,
entre outras), excetuando-se itens de natureza fiscal. A atuagdo da AgeRio ocorre
de maneira recorrente ou em razao da estruturacdo de projetos do Executivo
Estadual que possuam uma natureza emergencial.

A AgeRio atua com financiamentos concedidos aos municipios do Estado do Rio
de Janeiro com o objetivo de viabilizar projetos cuja execucédo representa um ganho
significativo para a populacdo local, promovendo o desenvolvimento regional ao
gerar emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida dos municipes. Tais
operagdes sdo voltadas para projetos de interesse regional, tais como: implantacéo
de infraestrutura; aquisicdo e modernizagdo de instala¢cdes; modernizagdo da
maquina arrecadadora; mobilidade urbana; e aquisicdo de maquinas,
equipamentos e veiculos para manutengéo das cidades.

A AgeRio participa, por meio de fundos de investimentos, de organizagbes que
atuam em setores estratégicos da economia fluminense, com vista a geracao de
externalidades positivas para a sociedade.

Por fim, a AgeRio atua como prestadora de servigos junto a prefeituras fluminenses
na concessao de crédito para o empresariado local. Os financiamentos possuem
taxas de juros subsidiadas e sao exclusivos para empresas do municipio
participante, sendo os recursos oriundos de fundos municipais. A AgeRio atua neste
processo como um prestador de servicos na operacionalizacdo dos programas de
crédito, dando suporte na analise de crédito e realizando a gestao de carteira de
crédito.

3. Politicas Publicas — atividades desenvolvidas

A AgeRio tem como missdo fomentar o desenvolvimento sustentavel do Estado do
Rio de Janeiro em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Governo do
Estado. Para isso, sua estratégia € baseada em oferecer solugdes financeiras
completas e adequadas para o apoio a projetos nos mais diversos setores da
economia fluminense, gerando, recuperando e mantendo emprego, renda e
aumento na qualidade de vida da populacéo do estado. Nesse sentido, sua atuacao
esta focada nas seguintes linhas de negdcio:

Operacdes de Crédito com o Setor Privado: Financiamentos concedidos a
empresas de diversos portes e segmentos. A AgeRio busca maximizar a utilizacdo
dos fundings disponiveis e pulverizar o crédito. Com isso, busca diversificar os
setores de atuacao e ampliar sua presenca nos municipios do ERJ, observando a
vocacgao de cada regido e apresentando solucgdes financeiras para o empresariado
local ou que pretenda se instalar no Rio de Janeiro.
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Na formacao da carteira propria, a AgeRio utiliza recursos proprios e repasses do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e do Fundo Geral do Turismo
(Fungetur), na concesséao de apoio financeiro ao investimento com vista a criacao,
manutencao ou expansao de negdcios no ambito do ERJ.

Com objetivo de potencializar as vocacdes econdmicas setoriais e regionais do
ERJ, a AgeRio possui linhas de financiamento especificas destinadas a projetos,
inovacao, franquias, eficiéncia energética, e apoio ao turismo, com recursos
proprios e oriundos de terceiros. Os principais produtos direcionados ao setor
privado contemplam as microempresas, empresas de pequeno, médio e grande
porte, além das empresas nascentes.

Em 2022, as operagfes de crédito com o setor privado contratadas pela AgeRio
totalizaram um montante de R$ 130,27 milhdes, concedidos para micro, pequenas,
médias e grandes empresas. Desse total, 491 empresas receberam financiamento
por meio de recursos proprios — representando 95,34% do valor contratado, 13
financiamentos pelo Fungetur (2,52%) e 11 empresas pelo financiamento a
inovagcdo por meio de recursos da Finep (2,14%). Além disso, a maioria desses
financiamentos (98,06%) foram realizados com valor de crédito de até R$
500.000,00.

Programa Supera RJ: No més de fevereiro/2022, fortes chuvas acometeram
municipios da Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro. Enchentes e outros
desastres naturais atingiram familias, seus negdcios, suas empresas, gerando a
necessidade de atuacao do Governo do Estado do Rio de Janeiro em politicas
publicas voltadas para a contencao dos efeitos danosos observados na regiao.

Em janeiro/2022, foi criado o Programa Cidade Integrada, voltado para a melhoria
da qualidade de vida da populacéo de localidades de maior vulnerabilidade social,
incluindo entre as suas iniciativas uma linha de crédito voltada aos pequenos
negaocios localizados nas regides atendidas, buscando ampliar o nivel de atividade
econdmica e a geracéo de emprego e renda nestas regioes.

Desta forma, o Governo do Estado do Rio de Janeiro determinou a continuidade do
programa Supera RJ, criado pela Lei Estadual n® 9.191/2021 e suas alteragdes,
com a criagdo das linhas “Crédito Emergencial” (destinada as cidades mais
afetadas pelos desastres naturais) e “Cidade Integrada” (destinada as comunidades
atendidas pelo Programa — com foco inicial no Jacarezinho e Muzema). Esse
programa buscou apoiar a manutencao dos empreendimentos afetados bem como
dos empregos, por meio de crédito a micro e pequenas empresas,
microempreendedores individuais (MEIs) e autbnomos.
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Os recursos para a concessao dos financiamentos do Supera RJ foram oriundos do
Fundo Estadual de Fomento ao Microcrédito Produtivo Orientado para
Empreendedores — FEMPO. A AgeRio foi o agente financeiro responsavel pela
operacionalizacdo da concessao das linhas de crédito.

Iniciadas ainda em fevereiro/2022, as linhas de crédito registraram R$ 61,7 milhdes
em financiamentos até agosto/2022, quando foram finalizadas com a concesséo
total do orcamento disponivel. Do montante total concedido, 44,88% foram
destinados as pessoas juridicas (PJ) e 55,12% foram destinados para MEIs e
autdbnomos. Deste total, 70% foram destinados aos municipios em situacdo de
emergéncia ou de calamidade publica e 30% aos negdcios localizados nas areas
atendidas pelo Programa Cidade Integrada. O volume de crédito concedido
totalizou 5.877 clientes, sendo 697 pessoas juridicas e 5.180 MEIs e autbnomos.

Programas Reconstruir Petropolis e Supera RJ Crédito Emergencial:
Empreendedores de Petrdpolis e outras cidades duramente atingidas pelas
chuvas no inicio de 2022, contaram com recursos a juros zero do Programa
Reconstruir Petrépolis e do Supera RJ Crédito Emergencial, logo apds a tragédia
gue devastou diversos negocios. O Programa, que fora operado pela AgeRio,
teve fundamental importancia para a reconstru¢do da economia das cidades e
para ajudar os empreendedores locais na retomada de seus negocios,
garantindo a empregabilidade e a reativacéo da economia.

O estado de calamidade publica no municipio de Petrdpolis foi reconhecido pela
Portaria n® 395, de 16 de fevereiro de 2022, do Secretario Nacional de Protegéo
e Defesa Civil e pelo Municipio de Petrépolis por meio do Decreto n° 033, de 15
de fevereiro de 2022, e homologado pelo Decreto Estadual n® 47.957, de 16 de
fevereiro de 2022, apds a ocorréncia das fortes chuvas que devastaram o
municipio no dia 15 de fevereiro de 2022. Tendo em vista a aprovacgdo da Lei
Estadual 9.564/2022 (regulamentada pelo Decreto N° 47.983/2022), que
autorizou a utilizacdo dos recursos do Fundo de Recuperacdo Econdmica dos
Municipios Fluminenses — FREMF para tal finalidade, foi criada a linha
“Reconstruir Petrépolis” com o intuito de recompor o capital de giro de micro,
pequenas e médias empresas situadas nas areas abrangidas pela catastrofe. Ja
a linha “Crédito Emergencial” foi criada no bojo da Lei Estadual N° 9.191/2021,
com recursos descentralizados ao Fundo Estadual de Fomento ao Microcrédito
Produtivo Orientado para Empreendedores — FEMPO, voltada para o apoio a
microempreendedores individuais, autdbnomos, empreendedores informais e
micro e pequenas empresas localizadas nas areas atingidas.

Ainda no primeiro semestre de 2022, foram destinados R$ 214,60 milhdes em
financiamentos dessas linhas, R$ 196,76 para 1.403 empresas e R$ 17,84
milhdes para 2.370 MEls e autbnomos, sendo 79,80% dos recursos referentes
ao Programa Reconstruir Petropolis.
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Programa Cidade Integrada: A AgeRio faz parte do Programa Cidade Integrada,
gue tem como objetivo levar desenvolvimento social, econémico, infraestrutura
e seguranca para a populacdo que vive nas comunidades do Rio de Janeiro. O
Programa foi lancado em janeiro/2022 nas comunidades do Jacarezinho (Zona
Norte) e da Muzema (Zona Oeste), ambas na capital do estado. O Programa
Cidade Integrada promove uma integracdo de servigcos publicos estaduais,
municipais e da iniciativa privada. Dentre os diversos servigos, a AgeRio atende
aos empreendedores locais interessados em linhas de crédito para manutencéo
e expansao de seus negocios.

Entre fevereiro/2022 e agosto/2022, foram financiadas, com recursos do Fundo
Estadual de Fomento ao Microcrédito Produtivo Orientado para
Empreendedores — FEMPO, 46 empresas e 2.810 MEIs e autdbnomos,
perfazendo um total de R$ 18,40 milhdes em crédito.

Programa Fomenta Municipios (Fomentas): No programa Fomenta Municipios, a
AgeRio atua como prestadora de servicos na operacionalizacdo de programas de
crédito para apoio a pequenos negécios localizados nos municipios de Paraty,
Marica e Niterdi, com recursos oriundos dos orgcamentos municipais.

Em 2022, foram liberados cerca de R$ 5,18 milhdes em operacdes de crédito para
178 negécios no bojo dos programas municipais. Do montante total liberado,
11,42% foram para o programa “Fomenta Marica” e 88,58% para o “Supera Mais
Niter6i”. Nao houve nenhuma liberagdo para o programa “Recomecgar Paraty”,
todavia, a AgeRio continua trabalhando na cobranca administrativa dos Programas,
cumprindo os contratos firmados com as Prefeituras.

Microcrédito Produtivo Orientado (MPQO): Desenvolvido para fomentar 0 acesso ao
crédito para microempreendedores, o Programa de Microcrédito Produtivo
Orientado financiava, originalmente, atividades geradoras de emprego e renda com
foco em comunidades pacificadas no municipio do Rio de Janeiro e, em 2015, foi
ampliado para empreendedores de todo o estado. Os recursos sdo oriundos do
Fundo Estadual de Fomento ao Microcrédito Produtivo Orientado (FEMPO), fundo
estadual criado em 2011 e administrado pela AgeRio.

Em 2022, com maior capilaridade alcangada, por meio da consolidacdo da atuacéo
dos correspondentes de crédito e proximidade da AgeRio com os municipios do
interior do ERJ, o programa de microcrédito alcancou a marca de liberacdo de
recursos da ordem de R$ 6,4 milhdes, em 1.383 operagoes.

Dentro desse eixo, houve o lancamento do Programa Elas em Foco, voltado para
as empreendedoras do Estado. O programa é uma iniciativa que busca estimular o
empreendedorismo feminino por meio de linhas de crédito mais atrativas para as
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microempreendedoras, além de micro e pequenas empresas lideradas por
mulheres. Os recursos para a linha de microcrédito sdo oriundos do FEMPO e os
recursos voltados para o crédito empresarial do capital proprio da institui¢céo.

Também com recursos FEMPO, a AgeRio lancou uma linha voltada para
motociclistas que fazem entregas e estdo associados aos aplicativos de delivery.
Os financiamentos enquadrados no “MOTOFRETE” podem ser utilizados em itens
como aquisicdo e manutencdo de motocicleta e compra de maquinas e
equipamentos utilizados no trabalho, como bau, mochila de entrega, bagageiro,
capacete, colete e outros.

Investimento por meio de Participacdes: A AgeRio apoia, por meio da aquisicdo de
cotas de fundos de investimentos em participacbes, projetos tecnoldgicos
relevantes para o Estado do Rio de Janeiro que apresentam potencial de
crescimento e geracdo de lucros, mas que se encontram em estagio inicial e ainda
nao possuem as condicdes necessarias para obtencao de apoio via crédito.

Em dezembro/2022, a carteira de participacfes da AgeRio apresentava a seguinte
composicao: nove fundos de investimentos em participacfes (FIP) aprovados, ja
tendo realizado aportes em seis fundos e nos outros trés a AgeRio ainda aguardava
as primeiras chamadas de capital. A AgeRio também possuia direitos a receber em
sete projetos oriundos do Fundo Funcine Rio 1, que foi encerrado em setembro de
2020. O valor histérico total subscrito em fundos pela AgeRio era de R$ 62,50
milhdes e o capital total integralizado era de R$ 24,95 milhdes.

Setor Publico: Financiamentos concedidos aos municipios do Estado do Rio de
Janeiro com o objetivo de viabilizar projetos cuja execucéo representa um ganho
significativo para a populacdo local, promovendo o desenvolvimento regional ao
gerar emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida dos municipes.

Tais operacbes sdo voltadas para projetos de interesse regional, tais como:
implantacdo de infraestrutura; aquisicdo e modernizacdo de instalacdes;
modernizagdo da maquina arrecadadora; mobilidade urbana; e aquisicdo de
magquinas, equipamentos e veiculos para manutengéo das cidades.

Em 2022, houve uma retomada nas operacdes realizadas junto ao Setor Publico,
com um montante de R$ 24,35 milhGes em contratos de financiamento realizados
junto a dois municipios fluminenses.

No que tange a prestacdo de servicos para o ERJ, a AgeRio atua como
administradora de 02 (dois) Fundos Estaduais: (i) Fundo Estadual de Fomento ao
Microcrédito Produtivo Orientado para Empreendedores — FEMPO (anteriormente
denominado Fundo de Microcrédito para Empreendedores das Comunidades
Pacificadas do Rio de Janeiro - Fundo UPP); e (ii) Fundo de Recuperacéo
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Econdmica de Municipios Fluminenses — FREMF, e como agente financeiro do
Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social — FUNDES;

Estes Fundos sdo formados com recursos publicos estaduais e regidos pela
regulamentacédo propria de cada um, conforme segue:

0] FREMF: Decreto 42.938/2012; Lei n° 4.534/2005; alterada pela Lei n°
7.495/2016, pela Lei n°® 8.796/2020 e pela Lei n® 9.906/2022.

(i) FUNDES: Decreto-Lei n° 08/1975; Decreto n° 45.378/2015; Lei Estadual n°
2823/1997; Lei Estadual n° 6.068/2011; dentre outras normas.

(iii) FEMPO: Decreto n° 47.447/2021; Lei n° 6.139/2011, alterada pela Lei n°
7.039/2015; Lei Estadual N° 9.191/2021, alterada pelas Leis n°® 9.516/2021 e n°
9.565/2022 e Decreto Estadual N° 47.928/2022, alterados pelos Decretos n°
47.947-47.972-48.148/2022, referentes ao Programa Supera RJ.

4, Metas relativas ao desenvolvimento de atividade que atendam aos
objetivos das politicas publicas

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento basico de planejamento do governo,
indicando os bens e servigos entregues a sociedade a partir da definicdo das
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica. Nesse sentido, o PPA é
composto pelos programas de trabalho, pelas acdes orcamentarias e pelos
produtos, que serdo alvos dos esfor¢cos do governo no periodo de quatro anos,
tempo de vigéncia do referido plano. O PPA é o elemento central para a elaboracéo
da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentéria Anual (LOA).

Encontra-se em vigor o Plano Plurianual (2020-2023) do Estado do Rio de Janeiro,
em que constam as metas da AgeRio referentes aos programas de trabalho Gestéo
de Patriménio Imovel, Modernizacao Tecnolégica e Empreendedorismo e Apoio as
Empresas, sendo este Ultimo contemplado também com as metas dos fundos
estaduais (FEMPO e FREMF), tendo em vista que a AgeRio é a administradora
desses fundos. Com o foco no desenvolvimento da atividade econémica no Estado,
0 programa de trabalho Empreendedorismo e Apoio as Empresas contempla as
metas em acdes orcamentarias de Apoio Financeiro a Projetos de Empresas
Fluminenses (AgeRio), Financiamento a Microempreendedores (FEMPO),
Financiamento a Micro, Pequenas, Médias e Grandes Empresas (FREMF).

Dentre as realizacbes ocorridas ao longo do ano de 2022, destaca-se
principalmente as concessdes de crédito com os recursos financeiros do FREMF
em carater emergencial para as empresas situadas no Municipio Petrépolis devido
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as fortes chuvas ocorridas no més de fevereiro, que causaram graves danos
sociais, econdmicos e financeiros a populacéo de Petropolis. Conforme a Lei 9.564
de 17 de fevereiro de 2022, em virtude do estado de calamidade publica
reconhecido pelo Municipio de Petropolis, a concessao de crédito tinha como
objetivo auxiliar na recomposicao de capital de giro das micro, pequenas e médias
empresas situadas nas areas abrangidas pela emergéncia ou calamidade publica,
sendo efetivadas 752 operacdes de crédito, alcangcando um total de crédito
concedido no valor de R$ 171,3 milhdes. Cabe registrar também, que no ano de
2022 ocorreram com destaque as concessdes de crédito com 0S recursos
financeiros do FEMPO, com a efetivacéo de 1.383 operacdes e R$ 6,4 milhdes em
crédito concedido, e de recursos proprios e recursos de terceiros da Agéncia, com
525 operagdes e R$ 133,7 milhdes em crédito, sendo que essas operacdes de
crédito atingiram todas as regifes geograficas do Estado do Rio de Janeiro e em
diversas atividades econdmicas.

Por outro lado, a partir de 2022, entrou em vigor na AgeRio o seu Planejamento
Estratégico para o quinquénio de 2022 a 2026, elaborado em linha com as diretrizes
estratégicas do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Em 2022, a estratégia de
longo prazo da AgeRio foi redefinida com a implementacdo de indicadores
estratégicos de longo prazo, uma revisdo da sua Visdo — com foco em 2030 — e
alinhada a propositos estratégicos, além de redefinicado de um valor organizacional
e da implementacéo de programas e projetos.

Este direcionamento estratégico é revisado anualmente, adaptando os objetivos e
metas ao cenario econbmico e as oportunidades e desafios identificados pela
instituicdo no contexto em que esta inserida.

As metas definidas no Plano de Negdcios elaborado pela AgeRio para o exercicio

de 2022 previam a contratacdo de operacfes de crédito na ordem de R$ 483,6
milh&es, distribuidos da seguinte forma:

Valor em R$ milhdes

Funding 2022
Recursos Préprios 105,8
FINEP 25,0
FUNGETUR 7,6
BNDES 33,8
Fomenta Municipios 15,0
FEMPO (Microcrédito) 25,0
FREMF 206,2
Supera RJ 65,3
Total 483,6
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O Plano de Negécios aprovado pelo Conselho de Administragéo previa, ainda, a
liberacdo de recursos para as operacfes contratadas na ordem de R$ 462,6
milh&es, distribuidos conforme a tabela abaixo:

Valor em R$ milhdes

Funding 2022
Recursos Proprios 93,8
FINEP 19,8
FUNGETUR 16,1
BNDES 30,6
Fomenta Municipios 15,0
FEMPO (Microcrédito) 25,0
FREMF 196,4
Supera RJ 65,9
Total 462,6
5. Recursos para custeio das politicas publicas

O Decreto Estadual n® 32.376/02, que institui a Agéncia de Fomento do Estado do
Rio de Janeiro S.A. e da outras providéncias, em seu artigo 6° afirma que
constituem recursos da AgeRio, para realizacdo de operacdes de crédito:

0] 0S recursos préprios, do seu capital e decorrentes de lucros auferidos;

(i) 0s recursos, captados no Pais e no exterior, originarios de repasses: de
fundos constitucionais; de orgcamentos do Poder Puablico; ou de organismos e
instituicdes nacionais e internacionais de desenvolvimento.

Além de tais fontes, que compdem a carteira propria de créditos, a AgeRio pode se
valer de recursos do Fundo Estadual de Fomento ao Microcrédito Produtivo
Orientado para Empreendedores (FEMPO) e do Fundo de Recuperacéo Econbmica
de Municipios Fluminenses (FREMF) para conceder crédito em nome do Estado do
Rio de Janeiro, nos termos da legislacé@o pertinente. Em 2022, com a reformulagéo
do Programa Supera Rio (que passou a ser chamado de Supera RJ), foram
destinados recursos originarios do Fomento ao Microcrédito Produtivo Orientado
para Empreendedores (FEMPO) especificamente para o projeto, permitindo o apoio
a micro e pequenos empresarios no contexto: das situacfes de emergéncia e
calamidade nos municipios da Regido Serrana do estado — afetados pelas chuvas
— e, também, para as localidades abrangidas pelo Programa Cidade Integrada. A
carteira formada por essas operacfes € somente administrada pela AgeRio, com
risco de crédito atrelado aos respectivos fundos estaduais.

Em 2022, a AgeRio, em parceria com 0os municipios de Marica e Niterdi, continuou

com a politica publica de fomento a atividade econdmica local por meio de
programas de crédito estruturados de acordo com as caracteristicas
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socioecondmicas de cada municipio participante. Este tipo de politica foi viabilizada
com recursos das prefeituras por meio da constituicdo de fundos municipais, que
possibilitaram a criagcdo de linhas de crédito com taxas que variam entre zero e trés
por cento ao ano, aderentes as caracteristicas e necessidades dos pequenos
negocios locais. Desta forma, garantiu-se a continuidade operacional de diversas
micro e pequenas empresas, além do apoio financeiro a empreendedores,
permitindo a manutencdo dos empregos e da renda nos diferentes contextos de
recuperacao econdémica.

Os recursos de terceiros destinados ao custeio do cumprimento do objeto social da
AgeRio para 2022 foram oriundos do Fundo Geral de Turismo (Fungetur) e da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Além disso, constam também as
parcerias formadas com 0os municipios ja citados, esfor¢o que visou a ampliagéo e
diversificagdo das fontes de recursos de terceiros disponiveis para a AgeRio.

6. Dados econdmico-financeiros da operacionalizacdo das politicas
publicas

Os indicadores utilizados para monitorar o desempenho da administracédo, de modo
a alinhar a tomada de decisdo a estratégia da empresa, registraram o seguinte
desempenho para o ano de 2022:

Indicadores Indica Tipo Orcgado Real

Indica o retorno do
Rentabilidade sobre investimento para o
0 patriménio acionista.
liquido (lucro liquido/patrimdnio
liguido médio)

Quanto maior,

0 0
melhor 0,94% 4,26%

Indica o ganho que a
organizacao obtém
numa relagéo entre o
Lucratividade seu lucro liquido e a
receita liquida total.
(lucro liquido/receita
liguida)
Expressa a capacidade
de cobertura de
despesas
administrativas e de
pessoal com as receitas
Cobertura de prestacao de
Servigos.
(receita de
servigos/(despesa
administrativa +
pessoal))

Quanto maior,

melhor 5,36% 23,96%

Quanto maior,

59,34% 63,18%
melhor
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Indicadores Indica Tipo Orcado Real

Indica a eficiéncia, ou
seja, a relagdo entre as

despesas
Eficiéncia administrativas e de Quanto
: pessoal com o resultado menor, 238,23% 121,45%
operacional ]
operacional. melhor

((despesas de pessoal
+ administrativa)
/resultado operacional)

Indica o percentual da
carteira de crédito que
esta em atraso superior

Inadimpléncia a 90 dias. b 5,00% 3,83%
(contratos com parcela melhor' ' ’

em atraso acima de 90
dias /saldo gerador de
receita)

Os indicadores de Rentabilidade sobre o Patrimbnio Liquido Médio e de
Lucratividade apresentaram desempenho superior ao compara-lo a meta
estabelecida a partir da Reprogramacéao do Plano Financeiro Orgcamentério de 2022
da AgeRio. Tal desempenho se justifica por um lucro liquido realizado (R$ 22,1
milhdes) bem superior ao resultado originalmente projetado (R$ 4,7 milhdes), uma
vez que ocorreu um aumento 5,4% das receitas realizadas frente as projecfes de
receitas e uma reducédo de 11,4% nas despesas realizadas em comparagdo com as
despesas previstas.

O indicador de Cobertura também apresentou um resultado superior ao valor
previsto, principalmente pela reducgéo frente aos valores or¢ados das despesas de
pessoal e administrativas.

Os indicadores de Eficiéncia Operacional e Inadimpléncia apresentaram um
resultado inferior ao valor orcado, sendo que neste caso, quanto menor melhor o
indicador. No caso da Eficiéncia Operacional, o principal fator para a diferenca dos
valores deve-se a apuracdo de um resultado operacional maior em relacdo ao
projetado, além do fato das despesas de pessoal e administrativa apresentarem
reducéo ao inicialmente orcado. Com relagéo a Inadimpléncia, o resultado superior
se deve ao esfor¢o de cobranca e as renegociagfes de contratos ocorridas ao longo
de 2022.

No que se refere ao resultado financeiro da AgeRio, as Demonstra¢cdes Contabeis
Consolidadas sao publicadas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatuérias,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
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Em dezembro/2022, a AgeRio apurou um lucro no valor de R$ 22,1 milhdes, contra
um lucro no valor de R$ 34,5 milhdes em 2021. Essa diferenca de resultado nos
anos citados se deve principalmente & maior apuracdo das despesas de
intermediacdo financeira (operagfes de empréstimos/repasses e provisdo de

crédito), pessoal, administrativas, tributarias e de IR/CSLL no ano de 2022.

Indicadores Financeiros 31/12/2022 31/12/2021

Total de Ativos (R$ Mil) 692.174 670.805

Patrim6nio Liquido (R$ Mil) 521.964 498.024

Resultado Operacional (R$ Mil) 36.918 38.321

Lucro Liquido (R$ Mil) 22.140 34.470

Inadimpléncia 3,83% 1,40%
7. Comentarios dos administradores

A AgeRio, em 2022, enfrentou mais um ano desafiador, tanto no aspecto
operacional, quanto no aspecto estratégico e organizacional. Tivemos, mais uma
vez, um volume expressivo de operacdes de crédito devido a programas
emergenciais implementados pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro — voltados
as necessarias politicas publicas. Entretanto, foi o segundo ano consecutivo com
resultados e lucro expressivos em relacéo ao originalmente projetado.

A AgeRio teve como um de seus eixos estratégicos o fomento ao desenvolvimento
regional. Em razéo disso, foram firmados, ao longo de 2022, convénios com
diversos municipios do ERJ, visando a cooperagdo para a concessdo de
microcrédito para os empreendedores locais, de modo a manter-se resoluta no
cumprimento de sua missao institucional, qual seja: conceder apoio financeiro aos
empreendimentos geradores de emprego e renda em diversos setores. Além disso,
das parcerias com os municipios do ERJ, dois financiamentos marcaram a
retomada da linha de crédito do Setor Publico — concedidos as prefeituras de Miguel
Pereira e Paraty, da ordem de R$ 24,35 milhdes.

Além disso, destaca-se que, em 2022, a AgeRio manteve sua Diretoria Executiva
inteiramente composta por empregados concursados, 0 que, inegavelmente,
contribui na compreensdo dos principais gargalos e dos desafios a serem
superados pela organizacao, além de se demonstrar clara priorizacdo técnica na
indicacdo para as posi¢cfes executivas do mais alto escaldo da organizacéo pelo
seu acionista controlador.

A nova configuracdo executiva da organizacao resultou em uma reestruturacdo do
Planejamento Estratégico, que entrou em vigor em 2022, e em mudancas
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estruturais de curto prazo que proporcionaram o alcance de numeros significativos
no volume de operacdes, o que resultou ainda em um lucro liquido da ordem de R$
22 milhdes.

Um marco importante no ano de 2022 e que nao poderia deixar de ser citado, foi a
reestruturacdo da area de cobranca, com criacdo de subéareas especificas para os
nichos de clientes atendidos pela AgeRio — o que foi chave para o equilibrio dos
processos internos da organizagdo, uma vez que 0s setores de captagcdo e
concessao de crédito foram reforcados, gerando um aumento significativo no
volume de operacgdes de crédito, havendo a necessidade de a outra ponta do fluxo
ser, da mesma forma, ampliada. O ano de 2021 foi um ano de ndmeros recordes —
tanto operacionais quanto financeiros, em 2022 seria premente a coesa
reformulacdo da grande area de cobranca. Além disso, outro passo importante foi
o credenciamento dos escritérios de cobranca que passaram atuar nas etapas de
cobranca administrativa da carteira de crédito. Fato importante de destacar é que
0s escritérios sédo remunerados, somente, quando obtém sucesso na cobranca.

O sucesso da expansdo do Microcrédito Produtivo Orientado, que teve um
crescimento superior a 45% em relagdo a 2021, bem como a reformulacdo do
Programa Supera RJ, devem-se, principalmente, a intensificacdo da atuacdo dos
correspondentes de crédito credenciados em todos os municipios do ERJ,
alcancando uma enorme capilaridade e consequente aproximag&o com o interior.

Entre janeiro/2022 e fevereiro/2022, o Governo do Estado do Rio de Janeiro
reformulou o Supera RJ, que teve como novos objetivos o0 combate as
consequéncias das situagfes de emergéncia e calamidade publica nos municipios
da Regido Serrana que foram atingidos pelas fortes chuvas e outros desastres
naturais e as situacdes enfrentadas pelas regiées abarcadas pelo Programa Cidade
Integrada. A AgeRio ficou responsavel por atuar como agente financeiro exclusivo
para a operacionalizacéo das linhas de financiamento do Programa, que tinha como
publico-alvo os empreendedores e as micro e pequenas empresas fluminenses —
enguadrados nos requisitos basicos. Em 2022, apenas no Programa Supera RJ, a
AgeRio realizou um total de 5.877 opera¢des que somaram um montante de R$
61,7 milhdes, contemplando clientes de diversos municipios do ERJ.

Além dos ja citados motores de sucesso para o resultado, temos que acrescer 0
peso da valuation dos Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs). A AgeRio
obteve R$ 1,15 milhdo de receita de reajuste de Valor Justo dos FIPs que
compunham sua carteira em 2022. Os principais impactos positivos para esse valor
vieram dos Fundos Performa Key e FinHealth | com, respectivamente, R$ 742 mil
e R$ 417 mil.

Com relagéo a participagdo em FIPs, o amadurecimento do mercado de venture
capital € bastante relevante para estimular o ambiente de inovacdo e
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empreendedorismo em uma regido, por isso € muito importante para a AgeRio
participar desse movimento, apoiando o desenvolvimento de empresas com
elevado potencial de crescimento no ERJ. Neste sentido, durante o ano de 2022, a
AgeRio aprovou R$ 22,5 milhdes de aporte em novos FIPs com foco em Capital
Semente e Série A — fundos que apoiam empresas nascentes, inovadoras e com
alto potencial de crescimento. Destes recursos, R$ 10 milhées foram destinados ao
FIP Indicator 2 IOT, R$ 7,5 milhdes ao FIP Govtech Brasil e R$ 5 milhdes ao FIP
WE Ventures, que serdo desembolsados pela AgeRio ao longo de dez anos (tempo
estimado para duracdo dos fundos). O fomento por meio de Participacfes fortalece
a missdo da AgeRio, alavanca os investimentos para o ERJ e proporciona o
empreendedorismo inovador, fator propulsor do desenvolvimento econémico.

E importante frisar que a AgeRio, por ser uma agéncia de fomento, possui um papel
importante como agente promotor de programas de crédito em situacdes que o
mercado de crédito privado tende a se retrair. Ao longo do ano de 2022, a AgeRio
realizou 9.146 operagfes de crédito, somando um volume total de concessao de
financiamentos da ordem de R$ 402,7 milhdes.

Dentro do escopo institucional, merecem destaque como fortalecimento das
relagbes externas, com a sociedade, e internas, junto ao corpo funcional:

- Reformulagdo do Planejamento Estratégico da AgeRio (2022-2026), com
modificagBes expressivas, como: revisdo da visdo institucional, inclusdo de novo
valor institucional, determinacdo dos indicadores de longo prazo e revisdo do
Balanced ScoreCard;

- Atingimento do primeiro Gatilho Salarial previsto em seu Plano de Cargos e
Salarios, equalizando divergéncias salariais histéricas.

- Reformulacgéo das regras para Participacdo nos Lucros e Resultados, por meio de
atuacao de Grupo de Trabalho formado por membros indicados pela administracéo
e eleitos pelos empregados;

- Revitalizacd@o da linha de crédito do Setor Publico, com dois grandes contratos
firmados (Miguel Pereira e Paraty);

- Liberagdo de R$ 61,7 milh6es em financiamentos, entre fevereiro/2022 e
agosto/2022, para micro e pequenas empresas, microempreendedores individuais
e autdbnomos enquadrados nos critérios do Programa Supera RJ;

- Liberacdo de R$ 171,2 milhdes em financiamentos para os clientes enquadrados
nos critérios do Programa Reconstruir Petropolis;
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- Reformulacéo das préticas de Gestédo do Protocolo, com inicio da elaborag¢édo do
Plano de Classificacdo e da Tabela de Temporalidade da Atividade-Fim, atendendo
a Lei Estadual n°® 5.562/2009, que atribui o dever dos 6rgdos estaduais na gestao
documental e na protecdo especial de documentos de arquivos;

- Enfoque nas politicas de desenvolvimento de pessoas e bem-estar, com aumento
significativo das horas de treinamento;

- Conguista da certificacdo GPTW (Great Place to Work) pelo segundo ano
consecutivo, 0 que significa que a AgeRio foi reconhecida por seus colaboradores
como uma excelente instituicdo para se trabalhar.

- Participagdo em diversas campanhas de solidariedade, com aderéncia de boa
parte do corpo funcional. A AgeRio participou de campanhas como: “Chuva de

Solidariedade” - fevereiro/2022, “Mar¢co das Mulheres” — margo/2022,
“Solidariedade que aquece” — maio/2022, “Dia das Criangas AgeRio: Fomentando
o Ludico” — outubro/2022, “Campanha para o Dia Mundial dos Animais” —

novembro/2022 e “Natal RioSolidario” — dezembro/2022.

- Implantacéo da suite de aplicacdes/produtos — baseados em nuvem — corporativos
da Microsoft 365. O salto tecnoldgico proporcionou gigantescos ganhos no trabalho
colaborativo simultdneo das diversas equipes, além de acrescer a seguranca de
dados;

- Realizag&o de evento corporativo em comemoragéo aos 20 (vinte) anos da AgeRio
com langamento do livro “20 anos de Fomento ao Estado do Rio”.

- Entrada da AgeRio para o Ranking das 10 (dez) Melhores Empresas Publicas com
destaque para a Transparéncia.

Neste sentido, a Administracdo entende que a AgeRio vem desempenhando a
contento 0s seus objetivos estratégicos e que possui um papel ainda relevante
como ferramenta auxiliar na promoc¢ao do desenvolvimento econémico do Estado
do Rio de Janeiro.

8. Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da AgeRio considera os principios basicos
aplicados a gestéo de riscos, as recomendacdes dos supervisores, reguladores e
as préticas de mercado e compreende a existéncia de normas, sistemas, rotinas e
procedimentos que permitem identificar, mensurar, controlar, mitigar e reportar a
exposicao aos riscos de forma continua e integrada. Essa estrutura é composta
pelos seguintes colegiados e unidades gerenciais: Conselho de Administracéo;
Diretoria Executiva; Comité Interno de Gestdo de Riscos e de Capital, Diretoria de
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Controladoria e Riscos; Geréncia Executiva de Controle Interno e Compliance; e
Geréncia Executiva de Riscos Corporativos.

Com o objetivo de nortear o processo de gerenciamento de riscos, a AgeRio
estabeleceu politica de gerenciamento continuo e integrado de riscos que
apresenta conjunto de principios, diretrizes e responsabilidades para o adequado
funcionamento da estrutura de gerenciamento de riscos, observadas a natureza e
complexidade das operacoes, atividades e processos da AgeRio, bem como a
relevancia da exposicdo aos riscos definidos na Declaracdo de Apetite a Riscos

(RAS), associado a importancia sistémica da instituicho no apoio ao
desenvolvimento da economia do Estado do Rio de Janeiro.

As atividades de gerenciamento de risco sdo executadas por unidade especifica,
segregada das unidades de negdcio e da auditoria interna, e compreendem a
identificacdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagdo dos riscos.

As modificacdes na estrutura de gerenciamento de riscos e situacdes de excecdes
as politicas, limites e niveis de apetite por riscos fixados na RAS, sdo devidamente
documentadas e deliberadas nas alcadas competentes conforme definido em
regimentos e normas internas da instituicdo. As politicas e estratégias para atuacéo
do gerenciamento de riscos séo definidas, documentadas e disponibilizadas para
todos os niveis da AgeRio, na forma de manual normativo, nos quais séo
estabelecidos limites e procedimentos destinados a manter a exposi¢cao aos riscos
em conformidade com os termos da RAS.

A AgeRio conta ainda com uma unidade gerencial segregada, diretamente ligada a
Diretoria de Controladoria, que tem como objetivo promover, com independéncia,
imparcialidade e isencéo, a eficiéncia e a confiabilidade dos controles internos, do
padrdo normativo e da conformidade com as leis, com 0s atos normativos
regulatérios externos e com normativos internos, aplicaveis as instituicoes
financeiras e ao seu negocio.

Importante destacar que as referidas caracteristicas, bem como o reporte direto a
estrutura da Diretoria Executiva permitem a area desempenhar a gestdo do canal
de denuncias da AgeRio, que possibilita ao usuario interno e externo o envio de
reportes de irregularidades ou inconformidades, a partir do site da AgeRio, com a
preservacédo do sigilo da identidade do comunicante.

O monitoramento do sistema de controles internos da AgeRio é
reportado, anualmente, a Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho de
Administracédo, por meio do relatério de controles internos.

Ademais, também sao reportados outros mecanismos de atividade de controle, tais
como sistematizagdo dos manuais normativos internos, reportes sobre matriz de
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conformidade e prevencao a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo -
PLD/FT.

A cultura de prevencdo a lavagem de dinheiro e combate ao financiamento do
terrorismo é um pilar estruturante da AgeRio, com apoio da Alta Administracao, e
serve de norte para o cumprimento de nossa missao institucional.

Para tanto, a AgeRio possui uma estrutura hormativa e procedimental, que percorre
toda a organizacao, a fim de evitar que a instituicao seja utilizada para a pratica dos
crimes de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo (PLD/FT). A
prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo no ambito da
AgeRio é constituida pelas diretrizes e processos das Politicas “Conhega seu
Cliente”, “Conhega seu Empregado” e “Conheca seu Fornecedor”, pautando o
exercicio de nossas atividades pelo conhecimento fundamentado com aqueles que
nos relacionamos, bem como constante treinamento dos nossos empregados e
parceiros nas medidas de PLD/FT.

Além disso, e em linha com as diretrizes da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), a
AgeRio dispbe de um Comité Estatutario de Auditoria (COAUD), 6rgéo colegiado
composto por até trés membros independentes, que se reporta diretamente ao
Conselho de Administracdo e tem por objetivo avaliar as préaticas contabeis
adotadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras/contabeis, as atividades de
auditoria interna, independente e de controle interno, a qualidade e eficacia do
sistema de controle interno e de gerenciamento de risco, bem como o cumprimento
das recomendagfes formuladas pelos 6rgdos de controle interno e externo. Tais
iniciativas vém reforcar a estrutura de governanca da instituicdo, além de alinha-la
as boas praticas do mercado.

A AgeRio, como entidade financeira, é responsavel pela coleta, processamento,
armazenamento e utilizacdo de dados pessoais de diversos titulares, incluindo
microempreendedores, sécios de pessoas juridicas, avalistas, colaboradores e
fornecedores. Nesse sentido, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) estabelece
requisitos para a adequada coleta, armazenamento e tratamento de dados pessoais
das pessoas naturais, com o0 objetivo de assegurar a privacidade e a protecéo
desses dados.

Para atender as exigéncias da LGPD, a AgeRio estabeleceu uma politica de
privacidade que detalha os procedimentos adotados pela empresa para proteger 0s
dados pessoais de seus clientes e demais titulares. Dentre as medidas adotadas,
destaca-se a indicacdo de um Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais,
que tem como funcdo ser o ponto focal para recepcionar solicitacbes e
comunicacdes de titulares de dados pessoais, bem como prestar esclarecimentos
e adotar providéncias cabiveis em caso de incidentes de seguranga da informacao.
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Além disso, a AgeRio utiliza cookies para identificar os navegadores dos usuérios
e armazenar informacdes, melhorando a experiéncia do usuario em seu site.

A coleta de dados pessoais pela AgeRio ocorre por meio de diversos canais de
atendimento, como atendimento presencial, chat, Fale Conosco, Whatsapp, site,
Area do Cliente e telefone. Os dados também podem ser coletados por meio de
bases publicas disponibilizadas por érgdos como a Receita Federal ou privadas
como Serasa ou SPC. E importante ressaltar que a utilizacdo desses dados é
pautada pelos principios da finalidade e minimizacdo de dados, isto €, a AgeRio
utiliza esses dados apenas para fins legitimos, licitos e relacionados com sua
missao institucional de fomentar o desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio
de Janeiro.

9. Fatores derisco

Para desempenhar a sua missdo e alcangar os objetivos, dispostos no
planejamento estratégico, a AgeRio esta exposta a diferentes tipos de riscos, que
sdo inerentes as atividades de uma instituicdo financeira ndo bancaria, devendo,
portanto, definir 0s niveis aceitaveis de riscos que deseja incorrer na Declaracdo de
Apetite a Riscos (RAS), bem como estabelecer os controles para sua identificacéo,
mensuracgdo, mitigacdo, acompanhamento e reporte, além de geri-los por meio de
processos especificos que enfatizem a integridade, a efetividade, a prudéncia e a
responsabilidade publica.

Neste sentido, compete a instituicdo, um gerenciamento adequado dos riscos de
natureza financeira (risco de crédito, de mercado e de liquidez), ndo financeira (risco
operacional, de compliance e legal) e transversal (risco reputacional, estratégico e
socioambiental e climatico).

A mensuracdo de risco de crédito na AgeRio considera critérios consistentes e
verificaveis para avaliagdo do cliente e da operacdo, com garantias condizentes
com os riscos assumidos e provisdes adequadas. O gerenciamento de risco de
crédito possui mecanismos de monitoramento tempestivo da carteira, através do
acompanhamento dos principais indicadores de risco de crédito, como:
inadimpléncia, concentracdo da carteira, nivel de classificacdo de risco, além de
monitoramento de limites de exposi¢do ao risco, reportados periodicamente a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo e demais colegiados.

No gue tange ao risco de mercado, a AgeRio ndo possui operacgdes classificadas
na carteira de negociacao (trading book), ndo estando exposta, portanto, ao risco
de mercado.

A AgeRio mantém niveis de liquidez adequados aos compromissos da instituicao
associados as suas atividades de financiamento ao desenvolvimento produtivo do
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ERJ. Sua liquidez deriva da qualidade dos seus ativos, do planejamento financeiro
e orcamentario, bem como da captacdo de recursos permitidos as Agéncias de
Fomento. O controle do risco de liquidez est4d disposto na Politica de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da instituicdo, atendendo as
exigéncias normativas do Banco Central do Brasil.

A AgeRio dispfe de Plano de Contingéncia de Liquidez que representa, além de
um cumprimento regulatério, um importante instrumento para a administracao
financeira e tem por objetivos estabelecer parametros, acfes e responsabilidades,
definidos e documentados, devendo ser acionado em momentos de crise de
liquidez, visando a recolocacdo da instituicAo em situacdo de solvéncia e
estabilidade financeira.

Os instrumentos de gestao de liquidez adotados pela AgeRio séo:

- Monitoramento diario dos ativos de alta liquidez

- Fundos de Investimentos de Curto prazo e Titulos Publicos Federais;
- Projec@es de liquidez de curto, médio e longo prazo;

- Monitoramento dos limites de exposi¢&o a riscos;

- Plano de Contingéncia de Liquidez.

10. Politicas e préticas de governanca corporativa

A AgeRio estabelece, em seu Estatuto Social e em normativos internos, a sua
Estrutura de Governanca, que é composta pelas seguintes instancias: Assembleia
Geral, Comité de Elegibilidade e Remuneracéo, Conselho de
Administracdo, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Auditoria
Independente, Auditoria Interna, Comités Estatutarios e Internos, com a
observancia do regime de alcadas.

No Estatuto Social da AgeRio estdo definidos, além do Comité de Elegibilidade e
Remuneracdo e do Comité de Auditoria, os seguintes comités: de Investimentos,
de Crédito e Renegociacdo, de Etica, de Compras e Contratacdes. Os Comités
possuem regimentos internos aprovados pela Diretoria Executiva, com excecao
dos regimentos internos do Comité de Auditoria e do Comité de Elegibilidade e
Remuneracdo que sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo. As decisdes
sdo tomadas de forma técnica, colegiada e transparente, visando garantir a
conformidade dos processos. Além dos comités estatutarios, a AgeRio possui 0s
seguintes comités internos: de Atividades Juridicas de Contencioso, de
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Comunicacdo e Marketing, de Gestdo de Riscos e de Capital e de Tecnologia da
Informacao.

A Estrutura de Governanca Corporativa da AgeRio busca garantir o alinhamento
entre 0s objetivos estratégicos da instituicdo e a sua misséo, visdo e valores. Sao
estabelecidos e garantidos direcionamentos claros de responsabilidade e
autoridade, por meio de politicas, normas e procedimentos internos, de modo a
assegurar que os 6rgaos de administracdo respondam pelo desempenho da
instituicdo, que haja limites claros de autoridade e responsabilidade em toda a
estrutura gerencial, que todos conhecam esses limites e que o regime de algcadas
seja cumprido.

11. Remuneracéo da administragcdo e dos membros do colegiado

A AgeRio conta com uma politica de remuneracdo de administradores que
estabelece os critérios, parametros, processos e formas de remuneragdo da

Diretoria Executiva, cuja aprovacdo € competéncia da Assembleia Geral, em
conformidade com o seu Estatuto Social e com a regulamentagéo vigente.

No que se refere a remuneracao do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, assim
como a remuneracdo do Conselho de Administracdo, estas possuem 0S seus
critérios definidos no Estatuto Social da AgeRio.

A remuneragéo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria e da Diretoria Executiva totalizou o montante, com referéncia ao ano de
2022, descrito na tabela abaixo:

Proventos Descontos Rendimento Liquido
A%?Qif]?é?r‘;ggo R$286.685,91 R$22.639,09 R$264.046,82
Conselho Fiscal R$156.994,78 R$10.710,40 R$146.284,38
Comité de Auditoria R$232.078,90 R$33.056,54 R$199.022,36
Diretoria Executiva R$1.383.422,60 R$349.607,53 R$1.033.815,07
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12. Conclusao

O presente documento explicita os compromissos de consecucao de objetivos das
politicas publicas pela AgeRio, bem como as atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa
e descricdo da composicdo e da remuneracdo da administracdo, conforme
determina o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e com
art.12, inciso | e VIII, do Decreto Estadual 46.188, de 06 de dezembro de 2017.
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