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O presente relatorio visa apresentar a estrutura de Gerenciaomento de Riscos da
AgeRio, conforme disposto na Resolucdo n° 54, de 16 de dezembro de 2020, do
Banco Central do Brasil.

Referéncia: Data-base de Dezembro/2023

INTRODUCAO

A AgeRio € uma sociedade andnima de economia mista integrante da Administracdo
Publica Indiretaestadual, vinculada atualmente & Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Industria, Comércio e Servicos - SEDEICS, com personalidade juridica de
direito privado e autonomia administrativa e financeira conferida pelo Decreto Estadual
Nn° 36.703/2004, cujo controlador é o Governo do Estado do Rio de Janeiro, detentor de
99,99% do capital aciondrio.

Como instituicdo financeira, a AgeRio € autorizada a funcionar pelo Conselho Monetdrio
Nacional, por intermeédio do Banco Central do Brasil, rgdo regulador das instituicoes
do Sistema Financeiro Nacional, sendo regulamentada pela Resolugdo CMN n° 2828/2001.
A AgeRio, na condi¢cdo de sociedade de economia mista controlada pelo Estado do
Rio de Janeiro (ERJ), atua como agente financeiro e de desenvolvimento do Estado,
em sintonia com as diretrizes elencadas por este. Seu papel na estrutura do Estado do
Rio de Janeiro estd expresso na sua missdo que € a de “fomentar por meio de solucdes
financeiras o desenvolvimento do ERJ, com exceléncia na prestacdo de servicos”.

Modelo de Negdcios e Perfil de Risco da AgeRio

A AgeRio tem como objeto social a concessdo de apoio financeiro aos setores publico
e privado geradores de emprego, renda ou incremento da atividade produtiva nos
setores industrial, turistico, agricola, inclusive familiar, individual e coletiva, de comércio
e de servicos, implantados ou que venham a se implantar no Estado do Rio de Janeiro por
meio de financiamento e/ou investimento direto e indireto com utilizacdo de recursos
proprios, repasses e captagdes apropriadas as Agéncias de Fomento. Além disso, a
AgeRio atua como agente financeiro e administrador de fundos e programas estaduais,
sendo responsdvel pela concessdo de crédito com recursos publicos, oriundos dos
referidos fundos, para empresas e empreendedores instalados ou que venham a se
instalar no Estado do Rio de Janeiro e pelo acompanhamento do cumprimento das
obrigacdes contratuais, tanto financeiras quanto ndo financeiras (geracdo de empregos,
investimentos em projetos sociais, realizacdo de obras, entre outras), excetuando-se
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itens de natureza fiscal. A atuacdo da AgeRio ocorre de maneira recorrente ou em
razdo da estruturacdo de projetos do Executivo Estadual que possuam uma natureza
emergencial. A AgeRio participa, por meio de fundos de investimentos, de organizacdes
que atuam em setores estratégicos da economia fluminense, com vista & geracdo de
externalidades positivas para a sociedade.

O Modelo de negodcios da AgeRio conta com uma plataforma alicercada em cinco pilares
de atuacdo operacional, quais sejam:

1° Pilar — Crédito Pessoas Juridicas

2° Pilar — Microcrédito Produtivo Orientado
3° Pilar — Crédito Setor Publico

4° Pilar — Participacdes

5° Pilar — Prestacdo de Servicos

Por sua vez, a RAS (Declaracdo de Apetite por Riscos) destaca trés grupos principais de
riscos, estes sendo:

Riscos financeiros (Risco de crédito, Risco de mercado e Risco de liquidez);

Riscos ndo financeiros (Risco operacional, Risco de compliance e legal);

Riscos transversais (Risco reputacional, Risco estratégico, risco social, ambiental e
climdtico).

A Agerio estabeleceu Limites de Exposicdo, de monitoramento mensal, mensurados
por pardmetros e indicadores com margem em relacdo As exigéncias regulatorias,
visando a mitigacdo dos principais riscos do negocio:

o Limite de exposicdo por cliente / grupo econdmico na carteira de crédito;

« Limite de participacdo societdria, de forma indireta, em empresas ou por meio
de fundo de investimentos;

e Limite de exposicdo para participacdo no capital social total de uma mesma sociedade
ou No patrimoénio de um mesmo fundo de investimento;

e Limite de exposicdo com o setor publico;

o Limite de exposicdo por setor de atividade econdmica (CNAE).




Governanca do gerenciamento de riscos:

A estrutura de gerenciamento de riscos da AgeRio considera os principios bdsicos
aplicados a gest@do de riscos, as prdticas de mercado e as recomendagdes dos
supervisores, reguladores, e compreende a existéncia de normas, sistemas, rotinas
e procedimentos que permitem identificar, mensurar, controlar, mitigar e reportar a
exposicdo aos riscos de forma continua e integrada. Essa estrutura ¢ composta pelos
seguintes colegiados e unidades gerenciais: Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva, Comité Interno de Gestdo de Riscos e de Capital, Diretoria de Controladoria,
Geréncia Executiva de Controle Interno, Conformidade e Programa de Integridade e
Geréncia Executiva de Riscos Corporativos.

Com o objetivo de nortear o processo de gerenciamento de riscos, a AgeRio
estabeleceu a politica de gerenciamento continuo e integrado de riscos que apresenta
conjunto de principios, diretrizes e responsabilidades para o adequado funcionamento
da estrutura de gerenciamento de riscos, observadas a natureza e complexidade das
operacdes, atividades e processos da AGENCIA, bem como a relevaincia da exposicd@o aos
riscos definidos na Declaracdo de Apetite a Riscos, associado & importdncia sistémica
da instituicdo no apoio ao desenvolvimento da economia do Estado do Rio de Janeiro.

A estrutura do Gerenciomento Integrado de Riscos da AGENCIA estd descrita em
Politica Interna da Instituicdo. Neste normativo, estdo delimitadas as responsabilidades
de cada ente da estrutura de gerenciamento riscos:

RESPONSAVEL PRINCIPAIS TEMAS

Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos
Programa de Teste de Estresse;

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO Declaracdo de Apetite por Riscos da instituicéo (RAS);

Avaliacdo e tomada de decisdo sobre excegdes as politicas,
aos procedimentos, aos limites e dos niveis de apetite por
riscos fixados na RAS;
Disseminag¢do da cultura de gerenciamento de riscos

DIRETORIA na instituicao;

EXECUTIVA

Asseguradr que a instituicdo mantenha niveis adequados e
suficientes de capital e de liquidez.
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DIRETOR RESPONSAVEL
PELO GERENCIAMENTO
DE RISCO (CRO)

UG DE RISCOS
CORPORATIVOS

UG DE CONTROLE INTERNO,
CONFORMIDADE E PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

AUDITORIA INTERNA

CORPO FUNCIONAL

Propostas de revisdo de Politicas e estratégias de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos; RAS, reportes
e estrutura de gerenciamento de riscos;

Adequacdo da RAS aos objetivos estratégicos da instituicdo,
das politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e
dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

Reportes e estrutura de gerenciamento de riscos;

Capacitacdo dos integrantes da unidade de execucdo e
suporte ao gerenciamento de riscos.

Revisdo de Politicas e normativos de Gerenciamento
Integrado de Riscos;

Desenvolvimento, revisdo e monitoramento das metodologias
de avaliacdo de Risco de Crédito;

Elaboracdo de relatorios gerenciais periddicos para a Alta
Administracdo;

Monitoramento do desempenho da carteira de crédito
e a interacdo com outros tipos de risco, e dos limites de
exposicdo estabelecidos;

Identificacdo, avaliagéo, monitoramento, controle,
mitigacdo e reporte das exposicoes e eventos de risco;

Monitoramento do capital regulamentar da AGENCIA;

Realizacdo teste de estresse.

Elaboracdo e monitoramento do Relatdrio de
Controle Interno;

Realizacdo de testes de avaliagdo das prdticas, processos,
procedimentos, modelos e sistemas implementados;

Verificagcdo do cumprimento da guarda dos documentos
referentes a implementacdo da estrutura de gerenciamento
dos riscos da AGENCIA.

Execucdo das atividades especificas de cada drea para o
adequado gerenciamento integrado de riscos;

Identificacdo de riscos na gestdo dos produtos, servigos e
processos sob sua responsabilidade.




Canais de disseminacao da cultura de riscos

A Agéncia disponibiliza, em ambiente de intranet e em site publico, as diretrizes
sobre o gerenciamento de riscos, compliance e auditoria, através de documentos como
cartilhas, instrumentos normativos, relatorios e demais instrumentos. Como principais
documentos de divulgac&o ao corpo funcional, figuram: o Coédigo de Etica, Manual de
canal de Denuncias, Cartilha e politica de PLD, os relatorios de Controles Internos e da
Estrutura de Gerenciamento de Risco, a Declaracdo de Apetite a riscos e o compromisso
com Responsabilidade Socioambiental.

Séo elaborados reportes periodicamente para a Alta Administracdo com o objetivo
de divulgar a situacdo da instituicdo no que tange aos principais aspectos de
gerenciamento de riscos e sdo disponibilizados paineéis na intranet, de acesso a todo
o corpo funcional, com os principais aspectos de risco de crédito, com atualizacdo
permanente.

As modificacdes na estrutura de gerenciamento de riscos e situacdes de excecdes
as politicas, limites e niveis de apetite por riscos fixados na RAS, sGo devidamente
documentadas e deliberadas nas alcadas  competentes conforme definido em
regimentos e normas internas da instituicdo. As politicas e estratégias para atuacdo
do gerenciamento de riscos sdo definidas, documentadas e disponibilizadas para todos
os niveis da AGENCIA, na forma de manual normativo, nos quais sdo estabelecidos limites
e procedimentos destinados a manter a exposicdo aos riscos em conformidade com
os termos da RAS.

Processo de mensurac¢do de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da AgeRio considera os principios bdsicos
aplicados a gestdo de riscos, as praticas de mercado, além das recomendacdes dos
supervisores e reguladores e compreende a existéncia de normas, sistemas, rotinas
e procedimentos que permitem identificar, mensurar, controlar, mitigar e reportar a
exposicdo aos riscos de forma continua e integrada.

O processo gerenciamento de riscos € composto por papeéis e responsabilidades
distribuidos nos diferentes niveis hierdrquicos da instituicdo, e conduzido pela Diretoria
Executiva com o suporte do Chief Risk Officer (CRO), e tem o patrocinio do Conselho
de Administracdo. O gerenciamento de riscos permite identificar e monitorar o nivel
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de exposicdo aos riscos, de modo a manté-los compativeis com o apetite de risco da
AGENCIA vislumbrando o cumprimento dos objetivos estratégicos espelhados no plano
de metas dos negocios.

A AGENCIA estd exposta a diferentes tipos de riscos inerentes as atividades de uma
instituicdo financeira ndo bancdria, sendo elencados a seguir:

Riscos Riscos ndo Riscos
Financeiros Financeiros Transversais

Risco de Risco Risco
Crédito Operacional Reputacional

Risco de
Compliance e
[=Yeloll

Risco
Estratégico

Risco de
Mercado

Risco de Risco
Liquidez Socioambiental
e Climatico

Os principais  riscos mensurdveis e qguantificdveis, considerados relevantes para
definicdo do apetite a riscos da AgeRio, em razdo da magnitude e natureza das suas
operacoes, sdo os riscos de crédito, liquidez e operacional.

A mensuracdo de risco de crédito na AGENCIA considera critérios consistentes e
verificdveis para avaliacdo do cliente e da operagdo, com garantias condizentes com
0s riscos assumidos e provistes adequadas. O gerenciamento de risco de crédito
possui mecanismos de monitoramento tempestivo da carteira de crédito, através do
acompanhamento dos principais indicadores de risco de crédito, como: evolucdo dos
saldos da carteira de crédito, provisdo, segmentacdo por nivel de risco, por porte de
faturamento, por setor de atividade econdmica, por tipo de garantias, inadimpléncia,
prejuizo, dentre outras informacodes, reportados periodicamente & Diretoria Executiva e
ao Conselho de Administracdo e demais Colegiados.
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A AGENCIA dispde de Plano de Contingéncia de Liquidez que representa, além de um
cumprimento regulatorio, um importante instrumento para a administracdo financeira
da AGENCIA e tem por objetivos estabelecer pardmetros, acdes e responsabilidades,
definidos e documentados, devendo ser acionado em momentos de crise de liquidez,
visando a recolocagcdo da instituicGdo em situacdo de solvéncia e estabilidade
financeira.

Somam-se, ainda, o monitoramento evidenciado no programa de Testes de Estresse
para liquidez, de forma a sensibilizar os potenciais par&dmetros de reserva de liquidez da
instituicdo, bem como o acompanhamento periddico do fluxo de caixa, e suas projecodes,
com o objetivo de manter o nivel de liquidez da AGENCIA em patamares gque garantam
a solvéncia e a continuidade de suas operagoes.

O gerenciamento de riscos operacionais compreende a identificacdo potenciais falhas/
erros nos processos e atividades da Instituicdo, a mensuracdo do grau de criticidade dos
eventos de risco e a mitigacdo do impacto de perdas operacionais, por meio de acoes
de controle e corretivas. Para fins de requerimento de capital, a AGENCIA adota a opcdo
simplificada denominada Abordagem do Indicador Bdsico (BIA) para alocacdo de
capital para cobrir riscos operacionais.

AAGENCIA conta com Ferramenta de Gerenciamento de Risco Operacional que permite
cadastrar, classificar e monitorar eventos de risco operacional, sendo de acesso ao corpo
funcional da instituicdo. Os riscos operacionais identificados no desenvolvimento das
atividades da AGENCIA sé&o acompanhados, controlados e reportados no  Relatdrio
de Gerenciomento de Risco Operacional e no Relatdério de Controles Internos a Alta
Administracdo.

O gerenciamento de capital & realizado através de um processo continuo que
compreende o monitoramento e controle do capital mantido pela instituicdo; a avaliacdo
da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo estd exposta;
e o planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da instituicdo.

Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

O reporte do gerenciamento de riscos ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva ocorre formalmente, com periodicidade minima mensal. Em 2023 os reportes
encaminhados para a diretoria e posteriormente ao CA foram:
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Relatério do Gerenciamento de Risco da Carteira de Crédito (periodicidade semestral):

e Informacdes apresentadas ao longo do Ultimo ano: evolucdo da carteira de
credito, evolucdo de provisionamento, concentracdo dos 10 e 20 maiores clientes
da carteira, segmentacdo por nivel de risco ao longo do tempo, origem de
recursos (proprios x terceiros), inadimpléncia (por contrato e por cliente), saldos
em atraso, quantitativos de contratos, historico de amortizacdes e liberagoes;

« Informacdes apresentadas para o mésem questdo: distribuicdo da carteira de crédito
por setor de atividade, por porte de empresa (porte conforme estabelecido no CADOC
3040 do Banco Central do Brasil), por linha de crédito, segmentacdo das origens
dos recursos de terceiros e enquadramento da AgeRio nos limites elencados na RAS.

Apresentacdo das Estatisticas da Carteira (Mensal)

o Este relatdrio apresenta as informacdes dos Ultimos 5  trimestres referentes
aos numeros informados no CADOC 2061 - DLO, do Banco Central do Brasil, para
o Patrimoénio de Referéncia, os Ativos Ponderados pelo Risco e sua abertura em
risco de crédito e risco operacional (RWAcpad e RWAopad - a AgeRio ndo possui
exposicdo ao risco de mercado na carteira de negociacdo (trading), como a maioria
das agéncias de fomento do Brasil), a evolucdo do indice de Basiléia e do limite de
imobilizacdo. Este relatorio também apresenta o enquadramento da AgeRio nos limites
de exposicdo elencados na RAS e item sobre o Plano de Contingéncia de Liquidez.

Relatério do Gerenciamento de Risco Operacional (periodicidade anual):

« Este relatdrio compila, classifica e apresenta o status dos reportes de riscos
operacionais realizados pelo corpo funcional dentro de seu periodo de referéncia.

Todos os relatorios apresentados acima sdo inicialmente apresentados para a Diretoria
Executiva para subsequente apreciacdo do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria. No que se refere das informacdes apresentadas no relatorio
de gerenciamento de risco da carteira de crédito, estas, por sua vez, podem ser
acompanhadas continuamente atraves de painéis de dados pela intranet, desta
forma, qualqguer individuo com acesso a intranet da AgeRio pode manter-se atualizado

diariamente.




Programa de Testes de Estresse

Para as instituicbes financeiras categorizadas no segmento S4, de  acordo com
a Resolucdo n° 4553, de 30 de janeiro de 2017, adota-se a andlise de sensibilidade:
metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto decorrente de variacoes
em um pardmetro relevante especifico no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no
valor de um portfdlio. A realizacdo do Programa de Testes de estresse deve considerar
a contribuicdo das UGs relacionadas ao gerenciamento de riscos, financas e a de
gerenciamento de capital e se pautar pela melhoria continua dos processos.

Dessa forma, para elaboracdo do programa de Teste de Estresse da AgeRio, utilizamos
4 parédmetros para avaliar o impacto no fluxo de caixa e na carteira de crédito ativa da
Instituicdo.

Parametro I: Downgrade dos niveis de risco das operacdes da carteira de crédito.
Parametro ll: Redugcdo nos recebimentos mensais dos maiores clientes da carteira.
Parametro lll: Recebimentos mensais da Carteira Ativa Total

Parametro IV: Variacdes da taxa de Juros — SELIC

Ostestes foram atualizados para a posicdo de dezembro/2023, apresentados no Comité
Interno de Gestdo de Risco e de Capital e posteriormente nos demais colegiados.

Estratégias de mitiga¢ao de riscos e sua efetividade.

A AGENCIA busca mitigar os seus riscos através das atividades de gerenciamento
integrado de riscos e de instrumentos que dispde sobre as diretrizes da instituicdo no
tange aos riscos corporativos, como Plano de Capital, Programa de Continuidade de
Negocios e monitoramento dos limites de exposicdo aos riscos. A elaboracdo do Plano
de Capital da AGENCIA ¢ baseada no Plano de Negdcios estabelecido frente as
projecoes de receitas, despesas, ativos e passivos do periodo, de acordo com os
cendrios macroecondmicos

No que tange ao risco de crédito, destacam-se atividades de rotina e projegdes da
carteira de crédito, como acompanhamento de ativos problemdticos, acdes efetivas
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de cobranca e repactuacdo de operacdes, avaliacdo do nivel de provisionamento
a partir de revisdo anual de risco de crédito da carteirg, gestdo de inadimpléncia,
monitoramento e  avaliacdo de garantias, desenvolvimento e adequacdo das
metodologias de andlise de risco de crédito das operacdes, dentre outros.

No tocante aos instrumentos mitigadores adotados pela AGENCIA, os principais séo
destaque de capital, provisionamento das operacdes de credito e a constituicdo e
monitoramento de garantias concedidas contratualmente

Gerenciamento de Capital

Ogerenciamento de capital € um processo continuo que compreende: 0 monitoramento
e controle do capital mantido pela instituicdo; a avaliacdo da necessidade de
capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo estd exposta; e o planejamento
de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da
instituicdo. Neste contexto, a Resolucdo CMN n° 4.557/2017 estabelece que a estrutura
de gerenciamento continuo de capital deve prever, além da existéncia de politicas,
estratégias e procedimentos destinados a manter o Patriménio de Referéncia em niveis
compativeis com os riscos incorridos pela instituicdo, prazo para elaboracdo do Plano
de Capital contemplando no minimo o horizonte de trés anos.

O Plano de Capital € um dos instrumentos estratégicos de avaliacdo da adequagdo do
nivel de capital e considera metas e projecdes de capitais e principais fontes de
capital da Instituicdo. A AgeRio € uma instituicdo financeira ndo bancdria, constituida
na forma de sociedade de economia mista pertencente ao Estado do Rio de Janeiro,
e nesta condicdo estd sujeita também ao cumprimento da Lei n° 13.303/2016 (Lei
das Estatais) e Decreto Estadual n° 46188/2017. Conforme disposto no art. 23 da Lei
Nn° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e art. 35 do Decreto Estadual n® 46188/2017, a cada ano
deve ser aprovada a estratégia de longo prazo atualizada com a andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

O gerenciamento de capital da AgeRio contempla atividades rotineiras de
monitoramento da estrutura de capital da instituicdo e sua alocagdo para os riscos
inerentes ao negocio, tanto para cumprir com as exigéncias regulatorias, como para
assegurar a liquidez e solvéncia financeira da Instituicdo.
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A melhor parceira do seu negocio!




