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Apresentacao

Orientar sobre o processo de sucesséo, identificagcdo e selecdo de candidatos aos cargos da
Alta Administracéo e do Conselho Fiscal visando assegurar o cumprimento dos critérios legais,
a capacidade técnica e gerencial, as habilidades interpessoais e a experiéncia profissional
necessdrios ao exercicio do cargo.

A Politica de Sucessdao esta fundamentada nos seguintes
principios:

TRANSPARENCIA - adocéo de praticas que transcendam o dever de informar legalmente instituido,
mediante a divulgacéo eficaz, oportuna e precisa de informacées financeiras e ndo-financeiras para
proporcionar as partes interessadas o acompanhamento e o entendimento do desempenho de forma
inequivoca.

LEGALIDADE - a indicacdo dos membros observara o disposto no Estatuto Social da AGENCIA, nos
Regimentos Internos do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal e,
quando aplicavel, dos Comités, no Cédigo de Etica e Conduta, bem como na legislacéo vigente, de
forma a refletir e consolidar as estruturas existentes para a protecéo dos interesses dos acionistas.

PLANEJAMENTO DE SUCESSAO - processo que prepara e orienta a mudanca na lideranca com o
objetivo de assegurar a sustentabilidade e a longevidade da organizacéo e estd alinhado com os
objetivos estratégicos da organizacdo, bem como com a maneira pela qual a organizagéo pretende
evoluir para atingir suas metas de crescimento, rentabilidade e responsabilidade econémica, social e
ambiental.

COMPETENCIA - os indicados seréo profissionais qualificados, com experiéncia (técnica, profissional,
académica) e alinhados aos valores e a cultura da AGENCIA.




Diretrizes

. Estruturar o processo de indicacéo e sucess@o de forma transparente, com base no mérito
e na variedade de competéncias e experiéncias requeridas para o funcionamento da
AGENCIA.

. Garantir que os candidatos indicados pelos acionistas controladores para a Alta Administragéo

ou para o Conselho Fiscal sejam profissionais qualificados e identificados com os valores da
AGENCIA e aptos a implementar a estratégia definida.

. Assegurar o processo de avaliacéo de candidatos para ocupar vaga na Alta Administragéo,
de modo a permitir que as suas indicacées sejam realizadas observando a experiéncia e as
competéncias técnicas.

. Reconhecer a importéncia da diversidade de formacées, qualificacdes e experiéncias na
composicdo da administragdo da AGENCIA, quando da indicacéo de candidatos para
preenchimento de vagas na Alta Administracéo ou para o Conselho Fiscal.

. Assegurar que a nomeacéo de membros para a Alta Administragdo ou para o Conselho
Fiscal esteja em conformidade com os requisitos minimos e as vedacdes de indicagéo,
conforme previstos na legislagéo, normas e regulamentos que disciplinam o assunto bem
como com as melhores prdticas de governanca.

. Aprovar o perfil desejado para o cargo a ser preenchido, observando os objetivos estratégicos,
o estagio da AGENCIA e as expectativas em relagdo ao cargo.

. Identificar e capacitar empregados aptos a ocupar cargo na Diretoria Executiva ou como
membro do Conselho de Administracéo, na forma do Estatuto Social da AGENCIA.

. Garantir dos candidatos a Alta Administragéo a assungdo de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcangados, conforme Plano Estratégico da AGENCIA.

. Promover capacitacdes peridédicas aos ocupantes dos cargos da Alta Administracéo e do
Conselho Fiscal.

. Promover processo de avaliacdo de desempenho dos profissionais que compéem a Alta
Administragdo ou do Conselho Fiscal, anualmente, com apoio do Comité de Elegibilidade.

. Garantir que a reconducéo aos cargos da Alta Administracéo ou do Conselho Fiscal se dé
apenas para membros que alcangarem resultados considerados satisfatérios para a AGENCIA.

. Alinhar as competéncias técnicas e gerenciais dos ocupantes dos cargos da Alta Administracéo
ou do Conselho Fiscal com suas atribuigdes.
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Critérios de indicacao

1)

b)

2)

3)

d)

Os membros da Alta Administracdo da AGENCIA seréo escolhidos, respeitados os processos e
a configuracéo definidos no Estatuto Social da AGENCIA, entre cidadéos residentes no Brasil,
dotados de notérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanca
corporativa, experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel
com o cargo.

A alta administrac@o deverd ter experiéncia de, no minimo:

Possuir no minimo 10 (dez) anos de experiéncia, no setor publico ou privado, na drea de
atuagdo da AGENCIA, ou em drea diretamente conexa aquela para a qual forem indicados em
funcéo de direcéo superior.

Possuir no minimo 4 (quatro) anos de experiéncia ocupando pelo menos um dos seguintes
cargos:

de Diretor, Conselheiro de Administracdo, membro de Comité de Auditoria, ou de Chefia
Superior, entendendo-se como Chefia Superior os cargos situados nos dois niveis hierarquicos
ndo estatutdrios mais altos, em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da AGENCIA;

de comissdo ou funcéo de confianca equivalente a Direcdo Geral (DG) no dmbito dos Estados
e dos Municipios, e a nivel 4, ou superior, do Grupo-Direcéo e Assessoramento Superiores
(DAS), em pessoa juridica de direito publico interno no émbito federal;

de docente ou de pesquisador, de nivel superior na drea de atuagdo da AGENCIA;

de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente ligada as dreas
de atuacéo da AGENCIA.

A Alta Administracao devera ter formacéo académica compativel com o cargo para o
qual foi indicada e a formacéo académica deverd contemplar curso de graduacéo ou

pos-graduacédo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacéo;

Devera ser indicado para compor a Diretoria Executiva pelo menos 1 (um) empregad
do quadro permanente da AGENCIA, conforme preconiza seu Estatuto Social.

E vedada a indicacéio a Alta Administracéio da AGENCIA:

representante do 6rgéo regulador ao qual a AGENCIA estd sujeita;

Ministro de Estado, Secretdrio Estadual ou Secretdrio Municipal;

titular de cargo em comissdo na administracéo publica federal, estadual ou municipal, direta
ou indireta, sem vinculo permanente com o servigo publico, inclusive ao servidor ou ao
empregado publico aposentado que seja titular de cargo em comissdo da administracéo

publica direta ou indireta;

dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente federativo, ainda que licenciado;




¢)

h)

k)

1

2)

3)

b)

parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos alineas

a) ad);

pessoa que atuou, nos Ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura deciséria
de partido politico;

pessoa que atuou, nos Ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizagéo.
estruturagéo de campanha eleitoral;

pessoa que exerga cargo em organizagdo sindical;
pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado do Rio

de Janeiro, com a AGENCIA ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal, nos trés
anos anteriores a sua nomeacdo;

de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politico-administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépria estatal; e

pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipéteses de inelegibilidade previstas

nas alineas do inciso | do caput do art. 1o da Lei Complementar n°® 64, de 18 de maio

de 1990.

Os membros do Conselho Fiscal da AGENCIA seréo escolhidos, respeitados os processos e
a configuracéo definidos no Estatuto Social da AGENCIA, entre cidadéos residentes no
Brasil, dotados de experiéncia, idoneidade moral, reputagéo ilibada e capacidade técnica
compativel com o cargo.

O Conselho Fiscal devera ter experiéncia de, no minimo:

Possuir no minimo 3 (trés) anos de experiéncia ocupando pelo menos um dos seguintes
cargos:

de direc@o ou assessoramento na administracéo publica, direta ou indireta; ou

conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

O Conselho Fiscal devera ter formacgdao académica compativel com o cargo para

o qual foi indicada e a formacdao académica devera contemplar curso de graduacao
ou poés-graduacéao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacéo;

E vedada a indicacéio ao Conselho Fiscal da AGENCIA:

representante do 6rgéo regulador ao qual a AGENCIA estd sujeita;

Ministro de Estado, Secretdrio Estadual ou Secretdrio Municipal;
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c) titular de cargo em comissdo na administracéo publica federal, estadual ou municipal, direta
ou indireta, sem vinculo permanente com o servico publico, inclusive ao servidor ou ao
empregado publico aposentado que seja titular de cargo em comissdo da administragéo
pUblica direta ou indireta;

d) dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

e) parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nas alineas

a) ad);

f) pessoa que atuou, nos Ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura deciséria
de partido politico;

9) pessoa que atuou, nos Ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizacéo,
estruturacéo e realizacdo de campanha eleitoral;

h) pessoa que exerca cargo em organizagdo sindical;

i) pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado do Rio
de Janeiro, com a a AGENCIA ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal,
nos trés anos anteriores a data de sua nomeacéo;

i de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politico-administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépria estatal;

k) pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipéteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. To da Lei Complementar n°® 64, de 18 de maio de 1990;

l) pessoa que se enquadre nas vedacdes de que trata o art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; e

m) pessoa que tenha sido membro de 6rgdo de administragéo nos Gltimos 24 (vinte e quatro
meses) e ser empregado da AGENCIA ou ser cénjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da AGENCIA.

Treinamento

. A reconducéo de integrante da Alta Administragdo ou do Conselho Fiscal enseja novo ato
de posse, devendo ser considerados os requisitos vigentes no momento da nova posse ou

da nova eleigéo.

. A participacéo em treinamentos e capacitacdes é obrigatéria, sendo a realizagdo de
certificagdo facultativa.

. E vedada a reconducéo do ocupante de cargo na Alta Administracdo ou do Conselho Fiscal
que ndo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos Gltimos

dois anos. y
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