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A AgeRio

A AgeRio é uma sociedade an6nima de economia mista integrante da Administracdo
Pidblica Indireta Estadual, vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico e Emprego e Relagdes Internacionais, com personalidade juridica de direito
privado e autonomia administrativa e financeira conferida pelo Decreto Estadual
n? 36.703/2004.

A Auditoria Interna

A Auditoria Interna faz parte do sistema de controles internos da AGENCIA, conforme
art. 22 da Resolucdo CMN n? 4.879/20, tendo suas atividades disciplinadas pela
Organizacdo Interna Basica da AGENCIA.

A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo por forca do Estatuto
Social, e se sujeita as orienta¢des da Controladoria Geral do Estado. A execucdo da
atividade de auditoria interna no ambito da AGENCIA é de exclusiva competéncia da
AUDIT.

Por definicdo, a auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria orientada por uma filosofia de agregar valor para melhorar as
operacdOes da organizacdo. Ela auxilia a organizacdo a alcancar seus objetivos, trazendo
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia e a
eficiéncia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca da
organizacgao.

Trabalhos realizados

Gestdo operacional

A carteira de crédito da AGENCIA apresentou um crescimento de aproximadamente
20% no exercicio, mantendo os esforcos para a pulverizacdo da carteira. Cabe
mencionar que o fluxo operacional vem sofrendo constantes alteragdes com o objetivo
de simplificar as exigéncias e reduzir o tempo de contratacao.

e RAAUDIT01/2020

Avaliacdo na concessdo de crédito do contrato 2020000210, totalizando RS
1.200.000, quanto a conformidade com normas internas e externas, registro
financeiro e desempenho operacional.
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e RAAUDIT 02/2020
Avaliacdo dos impactos da pandemia na gestdo de riscos, para avaliar o tratamento
concedido aos novos riscos em decorréncia do novo coronavirus.

e Relatdrio ref. Portaria 13/2020

Andlise dos contratos de apoio financeiro celebrados pelo Estado do Rio de Janeiro
utilizando recursos do Fundes, com interveniéncia da AgeRio como agente
financeiro.

Gestdo contabil e fiscal

As demonstracdes contdbeis sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. A apresentacdo dessas Demonstracoes Contabeis estd em
conformidade com o Plano Contabil do Sistema Financeiro (COSIF).

e PAAUDIT 02/2020
Parecer sobre as demonstragdes financeiras referentes ao segundo semestre de
2019.

e PAAUDIT 03/2020
Parecer sobre as demonstracGes financeiras consolidadas do conglomerado
prudencial referentes ao segundo semestre de 2019.

e PA AUDIT 04/2020
Parecer sobre superdvit financeiro do FEMPO referente a 2019.

e PAAUDIT 05/2020
Parecer sobre superdvit financeiro do FREMF referente a 2019.

e PAAUDIT 06/2020
Parecer sobre as demonstracdes financeiras referentes ao primeiro semestre de
2020.

e PAAUDIT 07/2020
Parecer sobre as demonstracdes financeiras consolidadas do conglomerado
prudencial referentes ao primeiro semestre de 2020.

Gestdo de governanca e legal

A governanca da AGENCIA é estruturada por meio de politicas, normativos, cultura
organizacional e de padrdes éticos e de integridade. A sua eficacia € mensurada por
meio de ferramentas que avaliam diversos fatores relacionados a conformidade.

O gerenciamento de risco é realizado por drea propria, segregada das unidades de
negdcios e da auditoria interna, e é liderado por um diretor estatutario que responde
pela controladoria, riscos e controle interno da AGENCIA, com a devida autonomia e
independéncia para a execucdo das atividades.

e RAAUDIT 02/2020
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Avaliacdo dos impactos da pandemia na gestdo de riscos.

e PAAUDIT01/2020
Andlise do Relatério de Ouvidoria relativo ao segundo semestre de 2019.

e PA AUDIT 05/2020
Andlise do Relatério de Ouvidoria relativo ao primeiro semestre de 2020.

Nivel de maturag¢do dos controles internos

As acles de auditoria realizadas em 2020 indicaram deficiéncias e oportunidades de
melhoria nos controles internos, para as quais foram emitidas recomendacbes. As
deficiéncias encontradas, ainda que ndo inviabilizem os processos de trabalho
avaliados revelam, de forma geral, um grau intermedidrio na maturacao dos controles
internos. Cabe destacar que em 2020 houve uma mudanc¢a completa na Diretoria da
AGENCIA, marcando o inicio de uma nova gest3o liderada pelo Presidente André Vila
Verde.

Fatos relevantes que impactaram a atividade de auditoria interna

A atividade de auditoria interna sofreu um impacto relevante devido a cessdao de
empregado para atender o aumento de demanda na area operacional por conta da
pandemia. Ainda no primeiro semestre houve a saida do analista Alexander Costa para
assumir funcdo de confianca, sendo substituido pelo analista Carlos Ignacio. Este, por
sua vez, foi requisitado para contribuir com a d4rea operacional, deixando
temporariamente a auditoria interna com apenas um integrante.

Acoes de capacitagao

Foram registradas 8 horas de capacitacdao durante o exercicio, sendo todas alinhadas
as necessidades da auditoria interna, conforme detalhamento abaixo:

Capacitagao Instituicdo | Carga horaria Funciondrio
Auditoria agil CGE-RJ 2 horas Vitor Barbosa
PrestacBes de contas anuais CGE-RJ 2 horas Vitor Barbosa
Auditoria operacional em tempos de crise CGE-RJ 2 horas Vitor Barbosa
Plano anual de atividades CGE-RJ 2 horas Vitor Barbosa

Ac¢oes de desenvolvimento institucional

A auditoria interna, visando ampliar a efetividade de seus trabalhos, deu inicio em
2019 a um projeto de monitoramento continuo de dados, implementando uma série
de alertas automatizados para a identificacdo de red flags. Para este trabalho, foram
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utilizadas ferramentas gratuitas, a saber: Microsoft PowerBIl, Microsoft Gateway,
Microsoft Flow e SQL Server. Durante o ano de 2020 o projeto foi interrompido
temporariamente, tendo em vista a saida da estagiaria Laissa Pontes para auxiliar a
area operacional.

Principais constatacoes e recomendacgdes

Apontamento: Auséncia de emissao de Parecer de Risco a UG de Negdcios.
Recomendacdo: Definicdo de emissdo de Parecer de acordo com o pleito da
operacdo e ndo com o faturamento da empresa.

Apontamento: Auséncia de consulta risco reputacional.

Recomendacdo: Definir critérios claros e determinacdo do fluxo e competéncias
para a atividade de avaliacido de consulta ao risco reputacional quando
necessario.

Apontamento: Auséncia de consulta juridica de procuracao.

Recomendagdo: Estabelecimento em manual normativo de regra de consulta
juridica e de controle interno quanto a utilizacdo de procuracdes em casos de
operacdes envolvendo agentes classificados como Pessoa Exposta Politicamente
(PEP).

Apontamento: Preenchimento incorreto do Quadro de Usos e Fontes no funding
FINEP.

Recomendacdo: Impedir a possibilidade de inclusao de Capital de Giro no campo
outros do QUF quando a fonte de recursos for FINEP Inovacred.

Apontamento: Enquadramento divergente no porte da operacao.
Recomendacdo: Estabelecer que em casos de duvida do enquadramento da
operacao seja utilizada a regra mais conservadora das opgoes.

Apontamento: Auséncia de declaracdo de enquadramento da pleiteante em
empresa de pequeno porte conforme exigido pelo FAMPE.

Recomendacdo: Atualizar regra em manual conforme deliberacdes do SEBRAE
mais recentes e estabelecer rotina de conferéncia/ateste da declaracdo de
enquadramento das empresas pleiteantes conforme esta regra.

Apontamento: O trabalho em homeoffice pressupde o uso de novas ferramentas
de comunicacdo e de equipamentos pessoais dos funcionarios. Este novo cenario
traz a tona preocupagdes até entao pouco relevantes sobre seguranga de Tl, com
especial atencdo ao comportamento dos funcionarios.

Recomendacdo: Realizar treinamentos relacionados a cybersecurity, tais como
cuidados sobre phishing e uso de antivirus.

Apontamento: Verificamos que a matriz de riscos mantida pela AGENCIA esta
desatualizada e ndo considera o novo cenario trazido pela pandemia.
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Recomendacgdo: Formalizar uma rotina de atualizacdo da matriz de riscos,
determinando uma periodicidade minima e reportes a alta administracdo.

Apontamento: Apesar de sua vigéncia ja ter expirado, a MP 927 flexibilizou
algumas regras trabalhistas durante a pandemia. Dentre elas, identificamos a
possibilidade do diferimento no recolhimento de FGTS, o que amenizaria o
impacto no caixa.

Recomendacdo: Estabelecer um fluxo de decisbes especifico para as acdes
extraordinarias, submetendo a Diretoria Executiva a deliberacao sobre adotar ou
ndo normas que possam amenizar os impactos de crises.

Beneficios decorrentes da atua¢ao da Auditoria Interna

A atuacdo independente e auténoma da AUDIT proporciona o aperfeicoamento dos
processos e atividades considerados fundamentais para a consecucdo dos objetivos
estratégicos da AGENCIA.

As avaliagdes visam apresentar conclusdes de auditoria para os diversos niveis de
gestdo, em um processo continuo de aprendizado e de melhoria na governanca.

Consideragodes finais

Os desafios de 2020 por consequéncia da pandemia afetaram substancialmente a
AUDIT, principalmente por ceder forga de trabalho as areas operacionais. Tal
movimento foi igualmente observado em outras areas, em um esforco abrangente
para atender ao aumento das demandas por financiamento.

Apesar disso, foi possivel realizar trabalhos relevantes, cujas constatagdes e

respectivas recomendagdes seguem em permanente acompanhamento, até a efetiva
conclusdo das a¢Ges que se fizerem necessarias.

AUDIT - Auditoria Interna
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