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1 INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades — RANAT — é elaborado com base no Plano Anual de
Atividades — PLANAT - referente ao mesmo exercicio, apresentando informacgodes
sobre a execugdo das atividades planejadas e os resultados decorrentes dos
trabalhos.

O RANAT demonstra os trabalhos efetivamente realizados durante o periodo, os
principais achados identificados e a justificativa pela eventual nao realizagdo de
alguma atividade.

2 TRABALHOS PLANEJADOS

Para o exercicio foram selecionadas quatro atividades (de acordo com a Organizagao
Interna Basica) para serem avaliadas, conforme a seguir:

Gestao operacional — acompanhamento FUNDES

Gestéao de tecnologia da informagao — gestdo de dados
Gestéao contabil e fiscal — langamentos manuais

Gestao de governanga — gerenciamento de riscos corporativos

Em referéncia ao Universo de Auditoria, tais atividades se relacionam com os
seguintes macroprocessos: gestdo operacional, gestdo orcamentaria/financeira,
gestdo de tecnologia da informacdo, gestdo contabil/fiscal e gestdo de
governanga/legal.

3 TRABALHOS REALIZADOS

Com o objetivo de cumprir a necessidade de avaliagéo das atividades acima, a AUDIT
elaborou os seguintes trabalhos:

RA 01/2020 — avaliagdo de concessao de crédito — contrato 2020000210

RA 02/2020 - avaliagado dos impactos da pandemia na gestao de riscos

PA 01/2020 — parecer sobre relatério de ouvidoria de 31/12/19

PA 02/2020 — parecer sobre demonstragdes financeiras da AgeRio de 31/12/19
PA 03/2020 — parecer sobre demonstragdes financeiras consolidadas de 31/12/19
PA 04/2020 — parecer sobre superavit financeiro FEMPO referente a 2019

PA 05/2020 — parecer sobre superavit financeiro FREMF referente a 2019

PA 06/2020 — parecer sobre demonstragées financeiras da AgeRio de 30/06/20
PA 07/2020 — parecer sobre demonstragdes financeiras consolidadas de 30/06/20
Relatdrio ref. portaria 06/2020 — apuragao de irregularidades

Relatério ref. portaria 13/2020 — apuragao de contrato de apoio financeiro

Dentro os apontamentos realizados, destacamos:
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Apontamento: Auséncia de emissao de Parecer de Risco a UG de Negdcios.

Recomendacéao: Definicdo de emissdo de Parecer de acordo com o pleito da
operacao e ndo com o faturamento da empresa.

Apontamento: Auséncia de consulta risco reputacional.

Recomendacéo: Definir critérios claros e determinagao do fluxo e competéncias
para a atividade de avaliacdo de consulta ao risco reputacional quando
necessario.

Apontamento: Auséncia de consulta juridica de procuragao.

Recomendacédo: Estabelecimento em manual normativo de regra de consulta
juridica e de controle interno quanto a utilizacado de procuragdes em casos de
operagbes envolvendo agentes classificados como Pessoa Exposta
Politicamente (PEP).

Apontamento: Utilizagdo de “outros” para Capital de Giro no Quadro de Usos e
Fontes no funding FINEP.

Recomendacédo: Impedir a possibilidade de inclusdo de Capital de Giro no
campo outros do QUF quando a fonte de recursos for FINEP Inovacred.

Apontamento: Enquadramento do porte da operacao divergente.

Recomendacéao: Estabelecer que em casos de duvida do enquadramento da
operacao seja utilizada a regra mais conservadora das opgoes.

Apontamento: Auséncia de declaracdo de enquadramento da pleiteante em
empresa de pequeno porte conforme exigido pelo FAMPE.

Recomendacgao: Atualizar regra em manual conforme deliberagdes do SEBRAE
mais recentes e estabelecer rotina de conferéncia/ateste da declaragdo de
enquadramento das empresas pleiteantes conforme esta regra.

Apontamento: O trabalho em homeoffice pressupde o uso de novas ferramentas
de comunicagdo e de equipamentos pessoais dos funcionarios. Este novo
cenario traz a tona preocupacdes até entdo pouco relevantes sobre seguranca
de TI, com especial atengdo ao comportamento dos funcionarios.

Recomendacgao: Realizar treinamentos relacionados a cybersecurity, tais como
cuidados sobre phishing e uso de antivirus.
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Apontamento: Verificamos que a matriz de riscos mantida pela AGENCIA esta
desatualizada e nao considera o novo cenario trazido pela pandemia.

Recomendacgdo: Formalizar uma rotina de atualizagcdo da matriz de riscos,
determinando uma periodicidade minima e reportes a alta administragao.

Apontamento: Apesar de sua vigéncia ja ter expirado, a Medida Proviséria 927
flexibilizou algumas regras trabalhistas durante a pandemia. Dentre elas,
identificamos a possibilidade do diferimento no recolhimento de FGTS, o que
amenizaria o impacto no caixa.

Recomendacédo: Estabelecer um fluxo de decisbes especifico para as agdes
extraordinarias, submetendo a Diretoria Executiva a deliberacdo sobre adotar ou
Nnao normas que possam amenizar os impactos de crises.

Cabe destacar que todas as recomendagbes sdo devidamente tratadas, ou seja, séo
elaborados planos de acgdo para o saneamento dos apontamentos e ha um
acompanhamento por parte da Auditoria Interna até a sua conclusao.

4 TRABALHOS NAO REALIZADOS

Nao foram realizados os trabalhos referentes a Gestdo de Tecnologia da Informagao
(gestdo de dados) e Gestdo Contabil e Fiscal (langamentos manuais). As horas
inicialmente projetadas para o exercicio foram reduzidas, tendo em vista a alocagao de
pessoal nas areas operacionais para cobrir as necessidades criadas pela pandemia.
Em 2021 houve a reposi¢cao deste funcionario e os trabalhos ora pendentes serao
realizados.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2021.
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