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A diferenca entre
sonhar e fazer

» Ataxa total de empreendedorismo do Brasil estd atual-
mente em torno de 39%, indicando crescimento de 5%
em apenas um ano. Isso significa que, hoje, ha 52 milhoes
de brasileiros com idades entre 18 e 64 anos envolvidos
na criagdo ou manutencéo de algum negacio, na condigéo
de empreendedor em estagio inicial ou estabelecido.
Dentro desse universo, estima-se que os micro e pequenos
negocios representem atualmente mais de 27% do PIB
brasileiro contra 21% em 1985 e 23% em 2001.

O crescimento é expressivo e evidente. Mas podetria ser
melhor. Muitos empreendedores desistem do sonho do
proprio negécio quando se deparam com a necessidade de
elaborar um plano de negécios, o que é essencial para a
sustentabilidade do projeto, para a sua credibilidade, em
especial na hora de solicitar crédito em qualquer instituicao
financeira, e para a propria confianca do empreendedor na
implementacao da suaideia.

Uma boa opcéo pode ser recorrer ao modelo de franquia
que, com planos pré-concebidos e jd testados, oferecem, a
primeira vista, menos risco e projecio de sucesso estimada.
Hoje sao trés mil redes franqueadoras em todo o Brasil, que
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Site do Sebrae: dicas para formar o plano de negécios

ampliam seu faturamento de 6% a 8% a cada ano, instituin-
do formulas praticamente prontas. Acontece que cada caso
de sucesso dessas redes foi um dia apenas umaideia, que
depois foi materializada por um bom plano de negdcios.

Nao é nenhum bicho de sete cabecas. A partir do plano
de negécios é possivel visualizar o potencial da ideia e redu-
zir riscos. Para dar o pontapé inicial, hoje existem metodo-
logias simples e intuitivas, como por exemplo o Canvas,
disponibilizado no site do Sebrae, que retine em uma tinica
tela informacdes sobre estrutura de custos, principais recur-
s0s, clientes-alvo, fontes de receita, proposta de valor, seg-
mentos de mercado, canais e atividades — todo o necessario
para comecar a estruturar o plano de negécios que vai aju-
dar na estruturacio do projeto. Os caminhos para a concre-
tizagio do sonho de eriar um empreendimento estdo aber-
tos. Nio existem enigmas ou obstaculos que ndo possam ser
vencidos: o Canvas gera o plano de negacios, que facilita o
acesso a crédito de qualidade, que ajuda a viabilizar o proje-
to, que gera retorno sobre o investimento, que proporciona
sticesso financeiro, que origina uma marca de éxito, que
fideliza clientes. x
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