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Agéncia de fomento do Rio de Janeiro comemora 15 anos e recorda as principais conquistas do periodo, visando
auxiliar na retomada do desenvolvimento econémico do estado, com apoio especial 4s micro e pequenas empresas.

POR DANILE REBOUCAS

A Agéncia Estadual de Fomento (AgeRio), institui¢do financeira de de-
senvolvimento do Rio de Janeiro, completou 15 anos de fundagéo em de-
zembro. Por meio de incentivos financeiros em quatro eixos principais
de atuagdo - privado, piiblico, microcrédito e participagdes -, a institui-
¢do tem feito diferenca no estado, ao potencializar as atividades econd-
micas locais. “Estamos trilhando uma trajetéria que busca responder as
demandas do estado, consolidando a agéncia como ator financeiro estra-
tégico na promogio do desenvolvimento econdmico, social e sustentdvel
do Rio de Janeiro”, define a presidente da organizagio, Helia Azevedo.

O crescimento do Patriménio Liquido (PL) da agéncia e do saldo ge-
rador de receitas exemplificam o poder de atuagiio conquistado nesses 15
anos. De 2008 para 2017, o PL saiu de R$ 36 milhdes para R$ 445 milhdes.
Ja o saldo gerador de receitas passou de R$ 50,92 milhdes, em 2012, para
R$ 162,61 milhdes, em junho de 2017.

Adiretora de operacdes, Dara Silva, acrescenta que a carteira adminis-
trada de terceiros envolve recursos de cerca de R$ 1,5 bilhéo, oriundos de
trés fundos estaduais: de Recuperagio Econdmica de Municipios Flumi-

nenses (Fremf), de Desenvolvimento Econémico
e Social (Fundes) e de Fomento ao Microcrédito
Produtivo Orientado (Fempo).

Entre as a¢des que contribuiram para esse cend-
rio de crescimento, a presidente relaciona o apoio
a empresas atingidas por desastres naturais na
Regifio Serrana; a gestdo de recursos e o acompa-
nhamento dos projetos financiados pelos fundos;
o programa de Microcrédito Produtivo Orientado
(MPO); e o investimento em projetos inovadores.

Na lista dos programas que marcaram a traje-
toria da AgeRio, Helia destaca ainda o Modernizar
para Competir, iniciado ha cinco anos. “No &mbito
deste programa ocorreu a reformulacéo do Estatu-
to Social, que estabeleceu o regime de algadas de-
cisérias, contendo diretrizes claras, baseadas tanto
em normas que regulam as institui¢des financeiras
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quanto em uma governanca afinada com as melhores praticas
de mercado”, explica.

Em relacio aos financiamentos no setor privado, conside-
ra marcantes os créditos concedidos a projetos inovadores de
desenvolvimento de softwares; de producio de sucos 100%
naturais; e de fabricacio de méveis inteligentes. Outro desta-
que é o “Rio em Agéo - Agenda Positiva Micro e Pequena Em-
presa”, uma parceria com o Banco do Brasil, Caixa Econémica
Federal e Sebrae/RJ para apoiar micro e pequenas empresas
com crédito e orientagio financeira.

Dara Silva d4 exemplos da atuagio diversificada da insti-
tuicdo: o crédito concedido a empreendimento do Complexo
do Alemio que produz cerveja artesanal; o financiamento da
expansio de franquias do ramo alimenticio; a recuperagéo de
varejista apds sofrer incéndio; e o apoio a uma cooperativa
agroindustrial.

Sobre as quatro estratégias de negocios, Dara explica que,
no setor privado, o portfélio abrange desde o financiamento
a projetos de inovagio, aquisi¢do de equipamentos, expanséo
e abertura de franquias, até solucdes sustentaveis para as em-
presas. Ela acrescenta que a AgeRio ¢ a tinica instituigéo do
estado a operar com a linha de crédito da Finep.

Jé nos investimentos em participag¢des, a agéncia colabora,
por meio de fundos de investimentos, com organizacdes que
atuam nos setores de tecnologias limpas, satide e ciéncias da
vida, audiovisual, inovagdes em tecnologia da informacio e
biotecnologia. Nas operacdes com o setor publico, a institui-
cdo disponibiliza crédito para as prefeituras aplicarem em
gestao, infraestrutura, esporte, lazer, cultura, educacéo e sat-
de. E, pelo programa MPO - que passa por reformulagéo -,
oferece solugdes financeiras para pequenos negocios.

EQUIPE

A presidente da organizagio destaca que os resultados obtidos
pela instituicdo estdo relacionados ao seu corpo funcional. De
acordo com ela, os profissionais, em um exercicio constan-
te de aprendizado, desenvolvimento e qualificacdo, buscam
aperfeicoar as solugdes financeiras disponiveis.

Ha quase 11 anos na instituicéo, o atual assessor especial da
Diretoria de Controladoria e Riscos, Fernando Galvédo, conta
que ingressou na agéncia com a missdo de estruturar a drea
de risco de crédito para as primeiras operagdes. Com forma-
¢des e especializagOes nas dreas de Economia e Administra-
¢do Publica, ele se considera um privilegiado. “Em um mundo
de transformacdes rapidas e profundas, permanecer mais de
dez anos em uma organizagio é cada vez mais raro. Neste mo-
mento de 15 anos da AgeRio, sinto-me parte do crescimento
da agéncia e isto é gratificante para mim”, diz.

O analista de desenvolvimento Rodrigo Almeida tam-
bém faz parte da equipe de profissionais da instituigdo. Ele
ingressou na agéncia pelo primeiro concurso publico, de
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Helia Azevedo, presidente da AgeRio: “Estamos consolidando a agéncia como
ator financeiro estratégico na promogdo do desenvolvimento econémico, social
e sustentdvel do Rio de Janeiro”.

2010, atuando nas Geréncias de Administracdo e de Con-
trole Interno, e na Geréncia de Contratos e Licita¢des. “Ja
trabalhei no mercado privado e afirmo com absoluta con-
vicgdo que dentre nossas principais caracteristicas esta o
excelente clima organizacional. Em tempos recentes expe-
rimentamos diversas transformacdes em nossa empresa,
algumas destas que conduziram a um ambiente de trabalho
propicio & cria¢do e ao aprimoramento continuo de nossas
atividades”, opina.

Ao falar sobre os servidores, Rodrigo cita a¢des como a cria-
¢do de um novo plano de cargos e saldrios, a implementagio
da participacdo nos lucros, a descentralizagio das decisdes e 0
empoderamento de empregados, como fatores determinantes
de valorizagio e reducfio da rotatividade dos empregados.

DESAFIOS
Para os proximos anos, a presidente Helia Azevedo aponta
como principal desafio trabalhar com os demais atores econd-
micos do estado para a retomada do crescimento. “Acredita-
mos no potencial de recuperacido econémica do Rio a partir de
investimentos em setores estratégicos, como turismo, indus-
tria criativa e inovacao, e aspiramos participar diretamente”.
Helia destaca que o Plano Estratégico 2018-2022 da ins-
tituigdo estd focado nas micro e pequenas empresas, com a
reestruturacdo do portfélio de produtos e investimento na
otimizacdo dos sistemas. “Pretendemos inserir a agéncia em
uma nova dindmica de atendimento, que envolve modernizar
fluxos de operacdo, remodelar o site e demais canais de comu-
nicacéo, e langar uma ferramenta digital para auxiliar clientes
na obtencdo de crédito”, conta.
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