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“Estava numa feira expon-
doa cerveja quandoum grin-
go apontou para o rotulo e
perguntou: ‘Alemdo? Mu-
nich?’. ‘Nao, é do Complexo
do Alemao, afavela™, contou
aos risos Marcelo Ramos, 41,
morador do conjunto de fave-
las na zona norte do Rio.

A Complexo do Aleméo La-
ger, da qual o gringo levou
trés, foi lancada em junho de
2014, no Bistrd Estacdo R&R,
na Nova Brasilia, uma das co-
munidades do conjunto de fa-
velas. A carta de cervejas do
estabelecimento, criado em
2012, soma 300 r6tulos,

A cerveja e o bistrd foram
lancados por Marcelo e sua
mulher, a ex-analista de re-
cursos humanos Gabriela Ro-
mualdo, 35. 0 bom desempe-
nho do negécio expandiu seu
alcance. Ha um més e meio,
abriram uma filial no Cario-
ca Shopping, na zona norte.

0 empreendedorismo de
Marcelo comecou com uma
simples cerveja no horério do
antigo emprego, como técni-
co de telecomunicagdes.

DEGUSTANDO

Um dia, depois de fazer a
manutencio na linha telefé-
nica de um bistrd na zona sul,
ele decidiu experimentar
uma cerveja de trigo. Gostou.
Passou a degustar em outras
casas especializadas e estu-
dar sobre o assunto.

Apds concluir um curso de
sommelier oferecido por uma
distribuidora especializada,
Marcelo deu inicio ao proje-
to de abrirum bistrd na Nova
Brasilia. O local escolhido foi
a garagem do sogro, no tér-
reo do prédio onde mora com
Gabriela, que deixou o em-
preio numa empresa de en-
genharia para assumir a ad-
ministracao do negécio.

Para comecar, o casal in-
vestiu R$ 12mil que havia jun-
tado e obteve R$ 5.000 de em-

préstimo na A%m‘ agéncia
do Estado gue fomenta com
emprestimos a juros baixosa
expansio de empreendimen-
tos em favelas com UPP (Uni-
dade de Policia Pacificadora).

A primeira preocupacao
veio da propria familia, evan-
gélica. “Para explicar a eles
que o bistrd vendia cerveja
‘gourmet’ e que nao teria ba-
gunga, foi complicado”, afir-
mou Marcelo.

0O prego das cervejas —de
R$ 15 a R$ 250— também foi
motivo de desconfianca.

“Meu sogro perguntou: ‘Co-
mo voceé vai vender essas cer-
vejas na favela se o litrdo da
Antarctica custa R$ 3,807,

Oatendimento também era

um ponto caro para Marcelo,
que disse ter sido alvo de pre-
conceito racial num restau-
rante. “Umavez, fui aum bis-
tré, sentei na mesa e o gar-
¢om ficou olhando para mi-
nha cara de um jeito estra-
nho, desconfiado. Falei para
mimmesmo: ‘Lanafavelais-
s0 ndo vai acontecer’.”

0 espago da favela é mo-
desto. A decoragio, com uma
colecdo de garrafas e adesi-
vos de cervejarias de vérios
paises, lumindrias e teto re-
baixado em gesso, foi toda
feita pelo casal com a ajuda
de amigos. Cabem no maxi-
mo quatro mesas, além do
balcao. Para compensar, sio
colocadas cadeiras na rua.

0Os donos ainda estao se
acostumando com onovoem-
preendimento no shopping.
Ali 0 ambiente é mais espa-
¢0s0 e sobrio, ocupa um tér-

cerveja

do

reo e mezanino, e os clientes
podem se sentar em sofas. En-
quanto bebem, podem ler li-
vros especializados.

Tudo é feito em familia. 0
casal recebe ajuda dos paren-
tes na cozinha e no atendi-

A Cerveja Complexo do Alemdo La-ger. lancada em 2014
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Empresario faz sucesso com bebida propria e venda de 300 rotulos
em bistrd de favela no Rio e recebe prémio de empreendedorismo

mento, enquanto tenta equi-
librar as atividades para cui-
dar do filho de dois anos. No
bistrd, aos fins de semana, e
no shopping, eles contam
com trés funcionérios.

“0 bistrd bombou. Come-

AgeRio na Midia

Fotes Ricardo Borges/Folhapress

Marcelo Ramos no Bistrd

Estacdo R&R, na Nova Brasilia,

cou avir gringo de tudo oque
€ lugar. Eu comecei a me co-
municar falando o estilo de
cerveja, porque nao falo in-
glés. Dizia: pilsen, lager,
weiss e eles me entendiam.™
A maré mudou guando o
trafico comegou a fazer ofen-
sivas contra as bases da UPP
naregido. Marcelo afirma que
boa parte dos confrontos en-
tre policia e traficantes nao
ocorria na Nova Brasilia, mas
em outras favelas do Alemao.
Ainda assim, a violéncia
reduziu significativamente a
presenca de turistas.

CERVEJA PROPRIA

Para manter a receita, o
empresario pos em pratica
uma ideia antiga: comercia-
lizar a propria cerveja. Ele ha-
via feito um curso de somme-
liere mantinha o hobby de fa-
zer cerveja artesanal com

no Complexo do Alemao

amigos na cozinha de casa.

Para iniciar as vendas, ele
precisavaregularizar o nego-
cio, Bateu a portade algumas
cervejarias em busca de par-
ceria, mas as primeiras res-
postas foram negativas.

“Quando a gente dizia o
nome da cerveja, ninguém
queria. Até nos chamaram de
doidos”, contou Gabriela.

Apds a parceria com a cer-
vejaria Allegra, a producao
da cerveja tipo lager —de bai-
xa fermentacio e 5% de teor
alcoblico— chegou a 120 gar-
rafas por semana,

Quem vai a favela pode en-
contrar agarrafa por R$ 15,90,
Nos demais locais da cidade,
a unidade custa R$ 18,90. 0
casal também vende chope
artesanal por R$ 5, no bistro,
e por R$ 8 no shopping.

Marcelo distribui a cerveja
para lojas e feiras no centroe
na zona sul do Rio na sua
Kombi ano 1989, que em bre-
ve vai virar um food truck.

Em média, o casal fatura
com todo o empreendimento
R$6.000 porsemana. Em ple-
na crise, eles projetam am-
pliar o negbcio. No inicio do
més, os dois conquistaram o
prémio de negécio criativo e
empreendedorismo da Age-
Rio e receberam RS 18 mil.

“Se a pessoa estiver traba-
lhando, ndo tem crise. A clas-
se da comunidade é a que
mais cresce, A crise esta na
galera que tem grana. Eles
nao sabem viver com pouco,
mas a gente sabe se adaptar.”
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