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No momento de crise da Petrobras e de queda do preco do dleo bruto,
€ preciso estimular o crescimento de outros setores da economia fluminense

esde o inicio da produgdo de

petréleo e gas natural na Bacia

de Campos, no fim dos anos
1970, a industria de petréleo e gas vem
dominando a economia do Rio de Janeiro.
0 Estado é o maior produtor desses
hidrocarbonetos e viu os negocios no seg-
mento se expandirem exponencialmen-
te, puxados sobretudo pela Petrobras.
Cerca de 30% do Produto Interno Bruto
(PIB) fluminense sdo oriundos do setor
industrial, de acordo com informagbes
do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e da Fundacdo Centro
Estadual de Estatisticas, Pesquisas e
Formagdo de Servidores Piblicos do Rio
de Janeiro (Ceperj). E mais da metade
desse percentual vem da industria extrati-
va mineral, quase que totalmente domina-
da pela extracdo de petroleo e gas natural
na costa do Estado.

Hoje, porém, com a crise envolvendo a
petroleira estatal e a queda abrupta do
valor do barril de petréleo, as finangas
do Estado e dos municipios ligados a
atividade vém sofrendo um duro golpe.
A arrecadacdo do governo do Estado
com participagdes governamentais, que
incluem royalties e participacdes espe-
ciais sobre a producao de petréleo e gas,
subiu R$ 455 milhdes em 2014 sobre o
ano anterior, atingindo R$ 13,2 bilhdes.

Contudo, desde setembro passado, veri-
fica-se queda nos valores, o que aponta
para diminui¢do em 2015, devido &s vari-
aveis envolvidas, como o prego do barril e
a cotacao do délar.

0 revés atual pode ser uma boa oportu-
nidade para diversificar a indistria flumi-
nense e torna-la menos dependente do
"ouro negro”. Ha alguns anos, o Rio vem
buscando atrair outros segmentos econd-
micos, como a industria metalmecanica, e
apostando na criagdo de arranjos produti-
vos locais (APLs) como forma de desenvol-
ver regionalmente a economia do Estado.
Entretanto, muito ainda pode ser feito, e 0
momento parece oportuno para isso.

0 professor Jorge Britto, do Departamento
de Economia da Universidade Federal
Fluminense (UFF), desenvolveu um
estudo junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento  Econdmico e Social
(BNDES) sobre APLs. Apesar de achar que
os arranjos locais sao um caminho, Britto
aponta outras possibilidades de maior
porte, e até mesmo um aprimoramento
da industria do petréleo no Estado, a fim
de ampliar o valor agregado de produtos
e servigos. Mas acredita que, inicialmente,
a primeira questdo a ser enfrentada é a
visao do empresariado. "A base empre-
sarial fluminense sempre teve um viés

mais conservador. H3 poucas empresas
inovadoras no Estado. A indstria & muito
vinculada a atividades mais tradicionais e
ao atendimento marginal a grandes proje-
t0s”, explica ele,

Britto chama aten¢do ainda para a neces-
sidade de articulagdo entre governos e
empresas, a partir de um planejamento
centralizado. "Nos Gltimos 15 anos, acre-
ditou-se que o desenvolvimento regional
viria a reboque do petréleo. Mo entanto,
nao foram definidos os setores priorits-
rios. A capacidade de planejamento ficou
muito presa as questdes or¢amentdrias.”

Por isso, o especialista acredita que o
cendrio desfavoravel atual somente serd
mudado com a retomada do planejamen-
to de longo prazo. Para que isso ocorra,
sera crucial o didlogo entre o governo do
Estado e as prefeituras municipais, opina
Britto. “Hd uma constante competi¢o
com os outros estados. Por isso, deve
haver ferramentas e drgdos capacita-
dos para promover esse planejamento.
E isso deve ser feito em conjunto com
municipios e sub-regides, que tém de ter
capacidade de identificar novas vocagdes
econdmicas. E preciso criar uma resili-
encia regional, ou seja, uma capacidade
local de se adaptar a mudangas, como a
que esta ocorrendo agora.”
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Como vencer o desafio

0s obstaculos...

* 0 Rio de Janeiro precisa intensificar e ampliar o nimero de empresas inovadoras insta-
ladas em seu territorio. A inovacdo é considerada um elemento crucial para a diversifica-
£80 econdmica e para a atracao de novos negécios. Hoje, Sao Paulo, Minas Gerais, Rio

* Grande do Sul e Santa Catarina tém mais empresas inovadoras que o Rio.

® 1 no Estado muitas competéncias cientifico-tecnoldgicas, como universidades e cen-
1i0s de pesquisa, que precisam ser mais bem exploradas. A integracio entre empresa,
academia e governos, embaora venha evoluindo sistematicamente, precisa ser mais incre-
mentada, sobretudo em outros segmentos além do de petréleo e gés natural.

® A infraestrutura ainda é um gargalo que dificulta a diversificacdo da economia e o
desenvolvimento regional. Muitas regides do Estado ainda ndo dispdem de uma malha
de transportes gque facilite a instalacdo de novas empresas.

... e as oportunidades de negécios

©® ® @ 6o

Biotecnologia

A recente ampliacdo da Cryopraxis, laboratério de criogenia e armazenamento
de células-tronco, chama a atencio para o segmento de biotecnologia, com a
producdo de insumas mais sofisticados.

Tecnologia de Informacéo e Comunicagio (TIC)

As indistries criativas sao outra boa possibilidade. Tem havido um crescimento
expressivo na produgéo de softwares e aplicativos, e o Rio de Janeiro poderia
explorar algumas dessas competéncias, por meiq de star lups. Para isso, é preciso
mais apoio, sobretudo de fundos de investimentos.

Atividades entre inddstria e servios

Alguns segmentos j4 instalados no Estado, como o de audiovisual e o de turismo,
podem ser incrementados com a reestruturagdo da infraestrutura urbana, de
transportes e de telefonia. £ um caminho ainda para a implantacdo de smart cifies
em diversas regides do Rio. Com a oferta de produtos e servicos tecnoldgicos de
alto valor agregado, as smart cifies poderiam atrair diversos modelos de negdcios.

Design

A vantagem desse segmento é que ele pode ser combinada com outros setores,
inclusive os tradicionais, como os de vestudrio e mévels. O abjetivo é buscar
nichos de trabalho mais sofisticados, agregando valor a produtas.

Diversificagdo no segmento petrolifero

Mesmo as empresas que oferecem bens e servicos atualmenta para a inddstria
de petrdleo e gas poderiam diversificar suas carteiras, ampliando os setores que
podem atender. Exemplos s3o os segmentos de pecas de reposicdo e de logistica
que atendem & Petrobras

Imaginagdo @

Quando se trata de arranjos produti-
vos locais (APL), um dos que tem rece-
bido atencdo especial da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado do
Rio de Janeiro (Sedeis) & o de rochas oma-
mentais, no Noraeste Fluminense. Em 2013,
a lei 6423 isentou da necessidade de
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) jazidas
de até 5 ha de frente. £ a Agénda Estadual
de Fomento (AgeRio) oferece uma linha de
crédito especffica para empresas do setor.

A coordenaco do trabalho de estimulo ao
segmento esta a cargo do Departamento
de Recursos Minerais (DRM), com apoio da
Sedeis. De acordo com dados do DRM, o
setor de rochas ornamentais € composto por
160 empresas, entre serrarias e pedreiras
legalizadas ambientalmente, Sdo cerca de
1.500 empregos diretos.

Debora Todi, diretora de Mineracio do DRM,
explica a importanda do apoio a esse seg-
mento. “A Regido Noroeste possui o menor
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
do Estado, no entanto, possui o maior
potencial de rochas omamentais. Somente
este ano, com o licenciamento de empresas
estrategicas para extracao de blocos, o Rio
de Janeiro contara com investimento inicial
de R$ 500 milhdes, podendo ser expandido
em mais R§ 500 milhdes no proximo ano.
Iss0 sem falar nos empregos diretos e indire-
tos que esse setor ird alavancar.”

Para atrair esses investimentos, a participa-
¢do em eventos internacionais tem sido cru-
dial. “Divulgamos os materiais rochosos do
Estado em duas grandes feiras: A Covering's,
nos EUA; e a Verona Stone Fair, em Verona,
na Itlia. S30 eventos estratégicos para atrair
empresarios para investir no setor e em sua
cadela produtiva. Essa acdo conjunta entre a
Firjan, o Sebrae e o DRI tem atraicio empre-
sas de médio e grande portes para extracio
de blocos e chapas para exportacdo. lsso
levard a regido Noroeste a outro patamar”,
condlui Debora.
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Professor Jorge Britto, from the Department of  to for economic diversification and aftracing new
Economics af the Federal Fumingnse University  businesses. Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio Grande
(UFF), prepared a study fogether with the National  do Sul and Santa Cafaring alf currently have more
Development Bank (BNDES) about APLs. Although  innovafional businesses than in Rio.

Britto believes that the local arrangements are one
possible solution, he also indicates other larger-so-

o There is a wealth of scentifictechnological

le undertakings, and even improvements to the oil  knowledge in the state of Rio, notably af i
industry in the stafe, in order fo increase the universities and research centers, wihich should be:
ﬂgfe valve of pmduri‘s and services. Hewﬂ% better utilized. The integration befween companies,
believes that, at lest initially, the first question academia and governments, although evofig
answered i related fo the vision of businessin 1 needs o be prioritzed,
RIO "'ﬂie business base in the state has always had ~ in sagments other than oil and natural qos.
rather conservative bias, with few innovative com-
panies in the region. The predominanf industries @ Infrastructure is still a bottleneck that hampers
are linked to more traditional activities and large  diversification of the local economy and regional
sedor, according fo information from ihe Brazilion  projects”, he explains. development. Many regions in the stafe siil do nof
Geography and Statistcs Insfitute (IBGE), and the have a transport network that faciltates the seffing
State Foundation Center for Stafistics, Researchand ~ Britto also draws attention o the need for more  up of new companies.
Public Sector Training in Rio de Janeiro (Ceperj)l.  flexibility hetween govemment authorities af oll
And more than one halfof this figore is associated ~ fevels and companies, through more cenralized .. and business opportunities
with the mining secor, almost fofally dominated ~ plonning. “In the lost 15 years, it was believed
by the extraction of oil and natural gos off the  that regional dew!opmm would be led by o. - Biofechnology
stafe’s cost. However, the sectors to be prioritized were not
defined andn‘:ecapaafyfor any forward planning ~~ The recent expansion of Cryopraxis, @ aryogenc
However, due fo the current ariss involving the  was restricted by budgetary issues”. laboratory for the manipulafion of siem el
state-owned ofl giant and the abrupt drop in draws atfention 1o the biotech segment, with fe:
the international price of oil the finances of the  As a result the specalist believes that the curent  producion of more sophisticated inputs.
state and municpalifies linked to these acfiviies  unfavorable scenario will only be ahered with o
has suffered a harsh blow. State revenve fram  consolidated refum fo long-term planning. For this e Information and ~ Communication
government sfakes, which indlucle rayalties and 1o happen, dialogue between the siale government  Technology (ICT)
ofher special parficpations in the production of oil  and munidpal authorities will be cucal, stafes
and gas, rose by RS455 millon year-over-year in  Britlo. “States ure constantly competifing with one  The creative indusfries are another great possiil.
2014, reaching RS13.2 billion. However, there has ~ and other. For ihis reason, we need fo have the  There has bean significant growth in the produdion
been o marked reduciion in this revenue sream  fools and qualified entities o promote the neces-  of software and applications, and Rio de J
; sincelost September, which indicates less income in sary planning. And this should be done fogether  could explore some of these skilsthrough
' 2015, although it i still impossile io calculate this the municpalities and sub-regions, which ~ For this we need more support, parficulory fr
number due fo the variahles involved, such as the  have to have the capacily fo identify new economic ~ investment funds,
price of oil and the FX rafe. vocations. We need fo create a regional resilience,
or the focal capacity fo adapt fo changes suchas the e Activities between industry and serviees
The current stenario could represent a good oppor- ~ ones we are seeing now.” _
tunity fo diversify the number of industries in Rio, Some of the segments ulrandﬁ; installed in fe
making it less dependent on the “black gold”. Rio slafe, such S:g visual and fourism,
has been irying o aitract new business segments bebu.&reredwnhﬂ:ereﬁnmnngafwban
fo the stafe for several years now, such as the  How fo overcome fructure, from transport fo 1 . Anather
metal-mechanical, and betting on the creation of forward is for the development of smart
local production arrangements (APLs) as a means  The obstacles... different regions in Rio. With an offer of te
of developing the state regionally and economi- cal services with a high aggregate value, fhes
clly. However, there is ill o lof fo be done, and ~ © Rio de Janeiro needs fo intensify and increase  cifies could easily atiract several business modék
it appears fo he just the right fime for these moves ~ the number of innovatory companies installed in its
fo be solidified. territory: Innovation is considered a crudal elemen- e Design
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The advaniage of his segment s that it can be
ambined with other sectors, induding fhe iradi-
fional, such as dothing and furniture. The aim is
fo find niches of more sophisticated work, adding
valve fo products,

o Diversification in the oil segment

Even the companies that currently offer goods and
senvices 1o the oil ond gas industry could dversify
their portfolios, thus expanding the number of
sectors they can work with, examples being spare
patls and logisfcs serving Petrobras.

The rocks will roll ~ and provide good
iness

Hhen dealing with locol productive arrangements
[APL), one that has received special attention from
ihe State Secrefariat for Economic Development in
Rio de Janeiro (Sedeis) is ormamental rocks, focated

in the northeast of Rio. In 2013, Law 7 6423
exempred mines of less than five hectares from the
need for on Environmental Impact Study (FI4). And
AgeRio — The Siate Business Agency
offers a line of eredit specificlly for companies in
the sector.

The coordination of he work Io simulute the
segment is the role of the Depariment of Mineral
Resources (DRM), supported by Sedeis. According
to DRM date, the omamental rocks secor com-
prises 160 companies, from the environmentally
legalized eutting faciliies and mines, employing
approximately 1,500 with direct jobs.

Debora Tod direfor of Mining ot DRM, explains
the impertance of support for this segment. “The
northeast region has the lowest IDH (Index of
Human Developmeni) in the stale, but has the
highest pofential in terms of omamental rocks, This
year alone the licensing of companies strategic for

QUEM E LIDER,
PARTICIPA.
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LIDE

RIO DE JANEIRO

www.lideriodejaneiro.com.br

the mining of blocks in Rio de Janeiro wil result in
an inital investment of R$500 millon, which could
be inaeased by  further RS500 millon next year,
mmm the direct and indiiect jobs the

sector will offer.

Taking part in international events has been crucial
to attracting these invesiments. “We promote the
rocky raw material found in the st af two large
fairs: Covering's,in the US4, and Verana Stone Fair
in Verona, Italy. These are sirategic events in ferms
o G
ﬁﬁm and the DRM baffgdsmnd m
a companies fo quarry a

export. This will lake the northeaster region fo
another level”, condludes Debora.

Alexandre Gaspari
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