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Em cumprimento com o disposto no art. 23, § 2°, da Lei 18.303/2016 — Lei das Estatais — e
com o art. 35, § 3°, do Decreto Estadual N° 46188/2017 — que regulamenta a Lei das Estatais
no dmbito do Estado do Rio de Janeiro — reportamos abaixo consideracdes acerca do
desempenho de longo prazo da AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
S.A.(AgeRio), noano de 2022, para posterior submissdo aos drgdos de controle competentes,
neste caso a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) e o Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJU).

CONTEXTUALIZAGAO (G

O ano de 2022 foi marcado por um gquadro mundial de alta inflacdo, juros elevados e
desaquecimento do nivel de atividade, apds um ano de retomada pods pandemia. Segundo
estimativas do Banco Mundial, o crescimento da atividade econdmica mundial

serd de 31%.

Quanto & economia brasileira, esta fechou o ano de 2022 com um crescimento de 2,9%,
segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), convergindo com
a desaceleracdo econdmica mundial, visto que havia fechado o ano de 2021 em 5,0%.

Em 2022, a meta de inflagdo perseguida pelo Banco Central do Brasil (BACEN) era de
3,5%, com margem de tolerdncia que variava entre 2% e 5%, para o Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). A inflagdo registrada no Brasil medida pelo IPCA acumulado
em 2022 foi de 579%, resultado superior ao teto da meta estabelecida pelo Conselho
Monetdrio Nacional (CMN). Entretanto, ao longo do ano de 2022, a inflacdo demonstrou
uma queda significativa (-4,59 p.p) ante a desoneragcdo dos precos dos combustiveis
e de energia em junho/2022 e da queda das cotacdes internacionais dos pregos das
commodities energéticas. Ainda no contexto da politica monetdria, objetivando o controle
a longo prazo das taxas de inflacdo, o Comité de Politica Monetdria (Copom) elevou ainda
mais a taxa bdsica de juros, fechando o ano de 2022 com uma Taxa Selic de 13,75%, um
aumento de 4,5 p.p. em relacdo ao ano anterior.

No que diz respeito ao mercado de credito, a inadimpléncia e o comprometimento da
renda foram pontos de atencdo no ano de 2022. A trajetdria de inadimpléncia de recursos
livres encontrava-se em alta, com valor de 59%, referente a dezembro/2022, o qual se
aproxima do periodo anterior & pandemia. O comprometimento da renda familiar com
o servico da divida encontrou-se em setembro/2022 no patamar de 28,7%, um aumento
de 8,6 p.p desde julho/2020. J& o volume de concessdes apresentou acomodacdo apods
aumento observado no inicio do ano de 2022.
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Segundo dados da Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN),
o PIB do Rio de Janeiro seguiu recuperando as perdas provocadas pela pandemia em
2020, apresentando crescimento estimado de 3,1% em 2022. Com relacdo ao mercado
de trabalho fluminense, o Rio de Janeiro encerrou 2022 com um saldo total de 192.935
empregos gerados, ocupando o segundo lugar no ranking nacional de postos de trabalho
formais, segundo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregado (Novo CAGED). O
resultado € 103,5% maior do que do ano anterior e retrata a continuidade na retomada do
nivel de empregos a niveis pré-pandémicos, mesmo que em uma velocidade menor.

PROJEGOES E EXECUGOES (i

O conjuntode compromissos de execucdo estratégica da AgeRio com respeito d sociedade
fluminense e aos seus orgdos regulatorios sdo descritos em duas pecas de Planejamento
Estratégico: (i) Agdes Estratégicas no Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado do Rio
de Janeiro; e (ii) Plano de Capital.

Plano Plurianual (PPA) - 2022

A AgeRio, como sociedade de economia mista integrante da estrutura executiva do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, integra o Plano Plurianual 2020-2023 (PPA
2020-2023).

No PPA 2020-2023 foram estabelecidas duas dimensdes de execucdo de acdes
orcamentdrias estratégicas: UNIDADES FISICAS e DESPESAS ORCAMENTARIAS. Ambas as
dimensodes serdo objeto de andlise deste relatdrio no que concerne & aderéncia entre o
orcado e o executado para o ano de 2022.

A AgeRio é agente executor de quatro acdes estratégicas, orcamentdrias e ndo
orcamentdrias: (i) Modernizacdo e Aperfeicoamento da Infraestrutura da AgeRio; (ii)
Aperfeicoamento e Modernizacdo da Estrutura Tecnoldgica da AgeRio; (iii) Financiamento
a Microempreendedores no Estado do Rio de Janeiro com recursos do Fundo Estadual de
Microcrédito Produtivo Orientado (FEMPQO); (iv) Financiamento a Micro, Pequenas, Médias
e Grandes Empresas no Estado do Rio de Janeiro com recursos do Fundo de Recuperacdo
Estadual dos Municipios Fluminenses (FREMF).

A tabela 1, apresentada abaixo, mostra os valores de DESPESAS ORCAMENTARIAS
projetadas e realizadas para o ano de 2022.
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Tabela 1: Despesas Or¢camentdrias da AgeRio - PPA 2022

Acgdo Estratégica Projetado

Modernizac¢cdo e Aperfeicoamento da Infraestrutura 50.000,00 24.800,00

Aperfeicoamento e Modernizagao da Estrutura Tecnolégica 1.450.000,00 198.145,79

Financiamento a Microempreendedores no
Estado do Rio de Janeiro (FEMPO) 8.001.390,00 6.404.367,00

Financiamento a Micro, Pequenas, Médias e Grandes
Empresas no Estado do Rio de Janeiro (FREMF) 171.263.345,20 171.263.345,20

A tabela 2, apresentada abaixo, mostra os valores de UNIDADES FISICAS projetadas e

realizadas para o ano de 2022.

Tabela 2: Meta de Unidades Fisicas da AgeRio — PPA 2022

Cédigo - Produto Projetado

4009 - Unidade administrativa equipada

4650 - Sistema de informagado e gestdao atualizado — “

5749 - Parque de tecnologia de informag¢do modernizado

0022 - Micro e pequeno empreendedor financiado (FEMPO) 1.57 m

2375 - Empresa financiada (FREMF)

2375 - Empresa financiada (Carteira Prépria da
AgeRio - Pessoa Juridica)

No que diz respeito ds acdes Modernizacdo e Aperfeicoamento da Infraestrutura e
Aperfeicoamento e Modernizagcdo da Estrutura Tecnoldgica foram registradas despesas
de investimento.

Com o advento da reformulacdo das prdticas de Protocolo de Documentos, para uma
gestdo documental mais assertiva e especial protecdo dos arquivos, fez-se necessdria a
aquisicdo de mobilidrio especifico, para disposicdo do arquivo fisico, na ordem de R$ 24,8
mil. Ainda foram investidos, em se tratando de tecnologia: R$ 130 mil para manutencdo
da licenca do pacote Adobe; R$ 478 mil para aquisicdo de novos equipamentos de
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armazenamento e processamento de dados (SSD’s), a fim de gerar um salto tecnoldgico
e compreender possiveis grandes volumes de atendimento; e, R$ 20,3 mil para aquisicéo
de aparelhos de telefonia movel, com intuito de melhorar cada vez mais o atendimento ao
cliente, adaptando-se a todas as novas tecnologias e seus possiveis aplicativos. Ambos os
valores gerais — Modernizacdo e Aperfeicoamento da Infraestrutura e Aperfeicoamento
e Modernizacdo da Estrutura Tecnoldgica —, entretanto, se encontram num patamar de
execucdo bem inferior ao originalmente orcado.

No gue se refere ao Financiamento a Microempreendedores no Estado do Rio de Janeiro
(FEMPO), o realizado registrado foi de ordem de R$ 6,4 mi, em despesas orcamentdrias,
e de 1.383, em unidades fisicas, o que representa respectivamente 80,04% e 88,03% dos
valores orcados. Em 2022, o programa de microcrédito avancou e obteve um crescimento
de quase 40% em relacdo ao ano anterior, que jd havia aumentado em 60%. O modelo
de correspondentes de microcrédito foi aprimorado com treinamentos e com base nos
aprendizados dos anos anteriores, e, um novo edital de credenciamento foi aberto. Ainda
assim, € importante destacar que, devido a uma priorizacdo estratégica de curto prazo para
direcionar recursos humanos (incluindo o uso dos correspondentes), fisicos e tecnoldgicos
para atender ao Programa Supera RJ, cujas metas sdo detalhadas no item 31.2.4 e subitens,
houve uma menor execucdo do Financiamento a Microempreendedores no Estado do Rio
de Janeiro (FEMPO) em si, sendo realizada execucdo dos recursos, prioritariamente, no
Programa Supera RJ.

Ainda em se tratando do FEMPO, houve o lancamento do Programa Elas em Foco, voltado
para as empreendedoras do Estado. O programa € uma iniciativa que busca estimular
o empreendedorismo feminino por meio de linhas de crédito mais atrativas para as
microempreendedoras, além de micro e pequenas empresas lideradas por mulheres.
Também com recursos deste fundo, a AgeRio criou uma linha voltada para motociclistas
que fazem entregas e estdo associados aos aplicativos de delivery. Os financiamentos
enguadrados no "MOTOFRETE” podem ser utilizados pelos tomadores em itens como
aqguisicdo e manutencdo de motocicleta e compra de mdaquinas e equipamentos utilizados
no trabalho, como bau, mochila de entrega, bagageiro, capacete, colete e outros.

Ambas as linhas visaram a utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis, além envidar
esforcos de identificacdo com os nichos especificos e o atendimento de minorias. A linha
FEMPO Motofrete teve onze contratacdes em 2022, com um valor total de

R$ 32,6 mil liberado.

Tratando, especialmente, do Programa Elas em Foco, a AgeRio celebrou dezessete
contratos — por meio dos recursos FEMPO — com um total liberado de R$ 68,3 mil, destinado
a microempreendedoras individuais e autbnomas do estado. Ainda dentro do programa,
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mas por meio do AgeRio Investimento, micro e pequenas empresas pertencentes a
mulheres fluminenses puderam ver injetado em seus negocios um valor total contratado
de R$ 18,47 milhdes.

Com relacdo ao Financiamento a Micro, Pequenas, Médias e Grandes Empresas (FREMF),
ndo tendo havido realizacdo de operacdes em 2021, em 2022 um expressivo volume
de operacdes foi realizado, tendo sido executado — com muito sucesso — o Programa
Reconstruir Petropolis, que serd abordado em maiores detalhes nos subitens do item 31.2.4.
Foram realizadas 752 operacdes, um volume 44,9% maior do que o projetado, por conta do
ticket médio de saida menor que o esperado. Acontece que todo o recurso disponivel para
o programa foi utilizado, o que representou maior facilidade de reativacdo da economia
da Regido Serrana do estado, principalmente do municipio de Petropolis — maior afetado
pelos desastres naturais do inicio do ano de 2022.

Plano de Capital - 2022

A AgeRio realizou projecdo de operacdes de financiamento tanto para recursos proprios
qguanto para recursos de terceiros para o ano de 2022. Essas projecdes consistiaom nas
contratacdes — que se referem ao total de contratos de financiamentos firmados entre a
AgeRio e seus clientes — e liberacdes — que se referem ao total de desembolsos realizados
pela AgeRio junto a seus clientes.

A tabela 3, apresentada abaixo, mostra os valores de CONTRATACOES DE OPERACOES
DE FINANCIAMENTO projetadas e realizadas para o ano de 2022.

Tabela 3: Contratagoes de Operagdes — Plano de Capital AgeRio - 2022

Liberagdes (por funding)




A tabela 4, apresentada abaixo, mostra os valores de LIBERACOES DE OPERACOES DE
FINANCIAMENTO projetadas e realizadas para o ano de 2022.

Tabela 4: Liberagoes de Operagdes — Plano de Capital AgeRio - 2022

No gue serefere d andlise daexecucdo do Plano de Capital, cabe uma explicacdo detalhada
a respeito da continuidade do “Supera”, por meio do Programa Supera RJ, criado pela Lei
N° 9191/2021 [e suas alteracodes].

Em janeiro/2022, foi criado o Programa Cidade Integrada, voltado para a melhoria da
qualidade de vida da populacdo de localidades de maior vulnerabilidade social, incluindo,
entre suas iniciativas, uma linha de crédito voltada acos peguenos negodcios localizados
nas regides atendidas, buscando ampliar o nivel de atividade econdmica e a geragdo
de emprego e renda naquelas regides. O programa priorizou as dreas da Muzema e do
Jacarezinho.

Jd& no més de fevereiro/2022, devido as fortes chuvas que acometeram os municipios da
Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro e decorrentes enchentes e outros desastres
naturais que atingiram as familias, comércios e empresas; foi criada uma linha de crédito
para atendimento da necessidade de atuacdo do Estado em politicas publicas voltadas a
contencdo dos efeitos danosos observados na economia daguela localidade.

Desta forma, devido aos acontecimentos do inicio do ano de 2022, foi determinada pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro a continuidade do programa Supera RJ, daquela feita
j& com outro escopo (previsto nas alteracdes da Lei 9191/2021), com a criacdo das linhas
"Cidade Integrada” e “Crédito Emergencial”, com recursos oriundos do Fundo Estadual
de Fomento ao Microcrédito Produtivo Orientado para Empreendedores — FEMPO para
concessdo dos financiamentos.

Iniciadas ainda em fevereiro/2022, as linhas de crédito registraram R$ 61,7 milhdes em
financiamentos até agosto/2022, quando foram finalizadas com a concessdo total do

orcamento disponivel. Do montante total concedido, 44,88% foram destinados as pessoas




juridicas (PJ) e 55/12% foram destinados para MEls e autdnomos. Deste total, 70% foram
destinados aos municipios em situacdo de emergéncia ou de calamidade publica da
Regido Serrana e 30% aos negdcios localizados nas dreas atendidas pelo Programa
Cidade Integrada. O volume de crédito concedido totalizou 5877 clientes, sendo 697
pessoas juridicas e 5180 MEls e autdbnomos.

Hd& que se destacar, em conjunto, a linha de crédito "Creédito Emergencial” e o Programa
Reconstruir Petropolis, ambos voltados cos empreendedores de Petropolis e outras
cidades da Regido Serrana do estado do Rio de Janeiro, duramente atingidas pelas chuvas
do inicio de 2022. Esses empreendedores puderam contar com recursos a juros zero dos
programas, logo apos a tragedia que devastou diversos estabelecimentos. Os programas,
operados pela AgeRio, tiveram fundamental importdncia para a retomada da economia
local e reconstrucdo dos negdcios, garantindo a empregabilidade.

Ainda no primeiro semestre de 2022, foram destinados R$ 214,60 milhdes em financiomentos
dessaslinhas, R$ 196,76 para 1.403 empresas e R$ 17,84 milhdes para 2.370 MEls e autdbnomos,
sendo 79,80% dos recursos referentes ao Programa Reconstruir Petropolis.

Noanode 2022, portanto,a AgeRio manteve-seatuante nocumprimentodoseuobjetosocial,
comalocacdo de recursos proprios e de terceiros para atendimento as demandas de apoio
financeiro que visam a sustentacdo dos segmentos empresariais que contribuem para
geracdo, recuperacdo e manutencdo de emprego e rendaq, alinhada ao desenvolvimento
sustentdvel da economia do Estado do Rio de Janeiro.

No que se refere aos recursos proprios da AgeRio, estes foram responsdveis por 31,3% dos
recursos contratados (R$ 126,16 milhdes) e por 25,4% dos recursos liberados
(R$ 9736 milhoes).

Por outro lado, no que se refere O execucdo de recursos de terceiros, € vdlido destacar
ainda que, além de trabalhar com fundos estaduais, junto ds prefeituras como prestadora
de servicos e através de agente financeiro das linhas do Supera RJ, a AgeRio atuou, em
2022, com duas outras fontes distintas de recursos que compdem sua carteira de crédito:
da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e do Fundo Geral de Turismo (Fungetur).

Apesar de realizar operacdes com recursos da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
além dessa linha possuir um publico-alvo mais restrito, devido co fato de ser focada
em projetos de inovacdo, a possibilidade de captacdo de recursos em condicdes mais
atrativas através do Programa Supera RJ resultou em uma participacdo de apenas 2,14%
das operacdes que entraram na carteira de crédito da AgeRio.
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Outra fonte de recursos, em 2022, foi a oriunda do Ministério do Turismo, o Programa de
Apoio ao Turismo Regional (Fungetur), que representaram 2,52% das contratacoes que
compdem a carteira de crédito da AGENCIA, tendo em vista a relevéncia do setor

na economia do Estado.

A proporcdo de operacdes de credito com o setor privado contratadas pela AgeRio com
recursos proprios aumentou consideravelmente. Em 2022, do montante de 130,27 milhdes,
concedidos a 491 micro, pequenas, meédias e grandes empesas, 9534% foram de

recursos proprios da AgeRio.

Também em 2022, houve uma retomada nas operacdes realizadas junto ao Setor Publico,
com um montante de R$ 24,35 milhdes em contratos de financiamento realizados junto a
dois municipios fluminenses — Miguel Pereira e Paraty.

CONCLUSOE:S (N

Apds um ano de retomada da economia — mundial, brasileira e fluminense — pds pandemia
global, as altas inflacdes delinearam o ano de 2022. Ainda assim, mesmo que de maneira
mais lenta, tanto o Brasil guanto o estado do Rio de Janeiro apresentaram crescimento —
de 2,9% e 3%, respectivamente.

O inicio do ano de 2022 foi marcado pelos desastres naturais ocorridos na Regido Serrana
do estado, com perdas inimagindveis. A presenca e atuacdo da AgeRio por meio da linha
"Crédito Emergencial” e do Programa “Reconstruir Petropolis” fizeram a diferenca para
a populacdo daquela localidade, diminuindo os impactos econdmicos e projetando uma
retomada dos negdcios.

A AgeRio adotou uma série de medidas administrativas de modo a compatibilizar o
seu papel como agente de fomento, & saude financeira da empresa e & adequacdo as
exigéncias regulatorias, como pedem as boas prdticas de gestéo em instituicdes publicas.
Destaca-se a Reformulacdo das prdticas de Gestdo de Protocolo, implantacdo da suite
de aplicacdes corporativas — baseadas em nuvem — da Microsoft 365 e Reformulacdo do
Planejamento Estratégico da AgeRio e revisdo do Balanced ScoreCard.

Com a experiéncia do Supera Rio em 2021, a continuidade do programa em 2022 — sob a
nomenclatura “Supera RJ” — e a implementacdo de novas linhas de crédito emergencial
e um novo programa (“Reconstruir Petrépolis”), o nivel de contratacdo e liberacdes de
recursos de terceiros ficaram dentro do esperado. As estratégias implementadas e o
panorama econdmico favoreceram a competitividade dos produtos que utilizam recursos
proprios, fazendo com que o realizado ficasse acima do projetado. Destaca-se o aumento
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considerdvel do percentual de operacdes de crédito contratadas com o setor privado
com recursos proprios.

Reafirmou-se, portanto, o compromisso da AgeRio com a populacdo fluminense em
cumprir sua missdo de fomentar, por meio de solucdes financeiras, o desenvolvimento
sustentdvel do Rio de Janeiro, com exceléncia na prestacdo de servicos;, compromisso
esse que completou 20 anos em 2022.

Em mais um ano emblemdtico, marcado por diversos convénios com municipios do ERJ,
reformulacdes importantes e criacdo e manutencdo de estratégias inovadoras, a AgeRio
assenta-se como importante braco de apoio econdmico do Rio de Janeiro.

A Administrac¢ao.

AgeRio - Agéncia Estadual de Fomento do Rio de Janeiro
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A melhor parceira do seu negodcio!




