PREGAO ELETRONICO 010/2023
Objeto (resumido):

Contratacao de servicos de consultoria e assessoria para adequacao em
politicas internas, processos e controles contabeis e fiscais dos instrumentos
financeiros da CONTRATANTE, enquadrada atualmente no Segmento S4 de
acordo com a Resolugdo CMN n° 4.553 de 30/01/2017, aos conceitos e critérios
contabeis estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.966/21, Resolucédo BCB
309/23, e critérios da Lei n°® 14.467 de 16/11/2022 e demais normas divulgadas
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), relativas ao conteudo das referidas
resolucdes e Lei, na vigéncia do contrato.

Pedido de Esclarecimentos n° 01

As 17:00h do dia 14 de novembro de 2023, foi recebido pedido de esclarecimento no
endereco eletrdnico licitacoes@agerio.com.br, conforme descrito a seguir:

“...)

Com relacdo a licitacdo supra, vimos tempestivamente, expor e solicitar os seguintes
esclarecimentos:

1. Dos danos

Considerando que o item 17.4 do edital estabelece o seguinte:

17.4 A contratada responde por todo e qualquer dano que
causar a AgeRio ou a terceiros, ainda que culposamente,
praticado por seus prepostos, empregados ou mandatarios,
ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade da
fiscalizagdo ou acompanhamento pela AgeRio, assegurado o
contraditorio e a ampla defesa.

Considerando ainda que a clausula quarta, alinea “I” e clausula oitava da minuta do contrato
prevéem que:

I) indenizar todo e qualquer dano e prejuizo pessoal ou material
que possa advir, direta ou indiretamente, do exercicio de suas
atividades ou serem causados por seus prepostos a
CONTRATANTE, aos usuarios ou terceiros;

CLAUSULA OITAVA: DA RESPONSABILIDADE

A CONTRATADA é responsavel por todo e qualquer dano que
causar a CONTRATANTE ou a terceiros, ainda que
culposamente, praticado por seus prepostos, empregados ou
mandatdrios, ndo excluida ou reduzida essa responsabilidade
pela presenca de fiscalizagdo ou acompanhamento pela
CONTRATANTE, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.



Considerando que o art. 76 da Lei Federal n. 13.303/2016, que dispde sobre as licitacBes e
contratos administrativos da Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista. prevé que, nos
contratos firmados com a Administracdo Publica, o contratado serd responsavel pelos danos
causados diretamente a Administracdo ou a terceiros independente da sua culpa ou dolo na
execucao do contrato;

Considerando que o art. 120 do Regulamento Interno de LicitagBes e Contratos da AGERIO disp&e
que:

Art. 120 — O contratado é obrigado a reparar, corrigir, remover,
reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorre¢bes resultantes da execucdo ou de
materiais empregados, e respondera por danos causados
diretamente a terceiros ou a AgeRio, independentemente
da comprovacdo de sua culpa ou dolo na execucdo do
contrato.

Questiona-se:

1.1 E correto o entendimento de que a contratada sera responséavel pelos danos que causar a
Contratante e a terceiros, durante a execu¢do dos servigos, em conformidade com o disposto no art.
76 da Lei Federal n. 13.303/2016 e o Art. 120 do Regulamento Interno de Licitacbes e Contratos da
AGERIO?

2. Do compartilhamento de informacdes com firmas membro

Considerando que o item 20 do edital e 18 da minuta de contrato estabelecem o seguinte:

20 CONFIDENCIALIDADE

20.1 A CONTRATADA garante manter sigilo sobre quaisquer
dados, informacgdes, documentos e

especificacdes que sejam confiados ou que venham a ter
acesso em razdo dos servicos prestados, ndo podendo, sob
qualquer pretexto, revela-los, divulga-los, reproduzi-los ou
deles dar conhecimento a pessoas ndo formalmente
autorizadas pela CONTRATANTE, obedecendo ao TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE E SIGILO (Anexo X) que sera assinado
pelo represente legal no ato da assinatura do Contrato, se
constituindo em parte integrante e inseparavel daquele
instrumento.

(...) omissis (...)
18. CONFIDENCIALIDADE

18.1. A CONTRATADA garante manter sigilo sobre quaisquer
dados, informac¢des, documentos e especificacdes que sejam
confiados ou que venham a ter acesso em razdo dos servigos
prestados, ndo podendo, sob qualquer pretexto, revela-los,
divulga-los, reproduzi-los ou deles dar conhecimento a pessoas
ndo formalmente autorizadas pelo AGERIO, obedecendo ao



TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO que sera
assinado pelo represente legal no ato da assinatura do
CONTRATO, se constituindo em parte integrante e inseparavel
daquele instrumento.

Considerando que, no mesmo sentido, é disposto na clausula primeira constante do termo de
confidencialidade que:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em raz&o da sua prestacéo
de servicos a Agéncia de Fomento do Estado do RJ S.A.,
relativamente ao futuro contrato a ser celebrado junto a
AGENCIA, doravante denominado CONTRATO, decorrente do
Edital de Pregéo Eletrénico n° 010/2023, mantém contato com
informacdes privadas da AgeRio, que podem e devem ser
conceituadas como segredo de

industria ou de negdcio. Estas informacdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condicdo e ndo podem ser
divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os
proprios empregados da AgeRio e do RESPONSAVEL, sem a
expressa e escrita autorizacdo do representante legal da
AgeRio.

Considerando que a contratada pertence a uma rede de firmas membro, que prestam servigos
profissionais nas areas de Audit, Tax e Advisory, onde ha o compartilhamento de conhecimento de
governancga e politicas corporativas, know how, informacdes inerentes aos negdécios, assim como
identidade denominativa;

Considerando que a contratada e as firmas em rede obrigam-se a manter a confidencialidade das
informacdes e dados pessoais, conforme estabelecido no contrato e que, as firmas membro da rede
global a qual a Contratada faz parte, ndo podem ser entendidas como terceiros, para fins da
obrigagdo de confidencialidade, uma vez que hd um compartilhamento de governanca, infraestrutura
pessoal e know how entre estas firmas membro, conforme ja explicitado no “considerando” acima.

Questiona-se:

2.1. E correto o entendimento de que para cumprimento das obrigacdes contratuais, as firmas
membro da rede global da contratada poderdo, mantidas as obrigacBes de confidencialidade do
contrato, ter acesso as informacdes e dados decorrentes da execucao contratual?

3. Daretencéo dos papéis de trabalho

Considerando que a alinea “c” da clausula quinta, clausula oitava e clausula décima do termo de

confidencialidade e sigilo estabelecem o seguinte:



¢) nao efetuar qualquer copia de informacao confidencial sem o
consentimento prévio e expresso da AgeRio. Este
consentimento, entretanto, ndo sera necessario para coépias,
reproducdes ou duplicacBes destinadas para uso interno, em
cumprimento dos fins acima referidos, pelos funcionarios que
necessitem conhecer tal informacdo para a consecucdo dos
objetivos do CONTRATO;

(...) omissis (...)
CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL recolheré, ao término do CONTRATO, para
imediata devolugdo a AgeRio, todo e qualquer material de
propriedade desta, inclusive notas pessoais envolvendo
matéria sigilosa a este relacionada, registro de documentos de
qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou
mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados,
prepostos, prestadores de servico seja de fornecedores, com
vinculo empregaticio ou eventual com o RESPONSAVEL,
assumindo o compromisso de néo utilizar qualquer informacéo
sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado
pela AgeRio.

(...) omissis (...)
CLAUSULA DECIMA

Toda e qualquer Informacdo Confidencial revelada nos termos
deste TERMO DE CONFIDENCIALIDADE permanecera de
propriedade exclusiva da AgeRio, de modo que as que
possuirem forma tangivel, incluindo-se eventuais copias,
devem ser imediatamente devolvidas a AgeRio, mediante
solicitacdo fundamentada e por escrito desta ou por ocasido da
extingho do CONTRATO, sob pena de apuracdo de
responsabilidade civil e criminal, assim como das perdas e
danos decorrentes.

Considerando que para a execugdo dos trabalhos objeto desta licitagdo, a contratada constituird sua
a documentacao do trabalho a qual € composta por um conjunto de arquivos, formularios, relatérios,
notas pessoais e documentos que contém as informacdes, apontamentos e conclusdes obtidos pela
contratada durante a execuc¢do dos servi¢os, 0s quais constituem a evidéncia do trabalho executado,

sendo por isso de propriedade da contratada;

Considerando que a contratada deve manter uma cépia dos arquivos, relatérios e documentos no
encerramento do contrato que subsidie os produtos entregues a contratante, respeitada a obrigacéo
de confidencialidade das informag8es inclusive para possibilitd-la exercer o direito de defesa em
eventuais alegacfes de descumprimento ou violacdes (direito este assegurado no art. 5° da

Constituicdo Federal;

Questiona-se:



3.1 E correto o entendimento de que a contratada podera manter sob sua guarda a documentag&o
que evidencia o seu trabalho, mesmo que contenham informacdes classificadas em grau de sigilo
desde que mantida a confidencialidade das informagfes?

4. Do prazo do sigilo

Considerando que a clausula décima primeira da minuta do contrato dispde que:
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

O presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE vigorara até o
final da vigéncia do CONTRATO entre 0 RESPONSAVEL e a
AgeRio.

Paragrafo Unico: As obrigacbes a que alude este instrumento
perdurardo, inclusive, apds a cessacao do vinculo contratual
entre o RESPONSAVEL e a AgeRio, e abrangem as
informacgdes presentes e futuras.

Considerando que a alteragdo promovida pelo Decreto N° 11.527/2023%, que regulamenta a Lei
Federal N° 12.527/2011, Lei de Acesso a Informacéo, atribui o dever de transparéncia as entidades
com personalidade juridica de direito privado constituidas sob a forma de servigo social autbnomo,
destinatarias de contribuicdes;

Considerando que a referida Lei Federal 12.527/2011 determina em seu art. 24 que a informacao
em poder dos Orgdos e Entidades Publicas, observado o seu teor e em razdo de sua
imprescindibilidade a seguranca da sociedade ou do Estado, podera ser classificada como
ultrassecreta, secreta ou reservada, resguardados 0s prazos proporcionais maximos de sigilo em
raz&o da classifica¢éo estabelecidos na Lei, sendo vejamos:

Art. 24. A informacdo em poder dos Orgdos e entidades
publicas, observado o seu teor e em razdo de sua
imprescindibilidade a seguranca da sociedade ou do Estado,
podera ser classificada como ultrassecreta, secreta ou
reservada.

§ 1° Os prazos maximos de restricdo de acesso a informagéo,
conforme a classificacdo prevista no caput, vigoram a partir da
data de sua producéo e sdo os seguintes:

| - ultrassecreta: 25 (vinte e cinco) anos;

Il - secreta: 15 (quinze) anos; e

Il - reservada: 5 (cinco) anos.

1 “Art. 64-A. As entidades com personalidade juridica de direito privado constituidas sob a forma de servigo
social autbnomo, que sejam destinatarias de contribuices ou de recursos publicos federais decorrentes de
contrato de gestéo, e os conselhos de fiscalizacdo profissional deverdo observar o disposto na Lei n°® 12.527, de
2011, e:

| - divulgar, independentemente de requerimento, as informacfes de interesse coletivo ou geral por eles
produzidas ou custodiadas, inclusive aquelas a que se referem os incisos | a VIII do § 3° do art. 7°, em local de
facil visualizacéo, em sitios eletrénicos oficiais, observado o disposto no § 1° do art. 7° e no art. 8% e



Considerando, portanto, que, como a prépria legislacdo define um prazo maximo de restricdo de
acesso a informagéo, é razoavel que se estabelega um prazo a obrigacéo de sigilo, de modo a evitar
imputar a Contratada uma responsabilidade Ad Aeternum.

Questiona-se:

4.1 E correto o entendimento de que, as informacées decorrentes da presente contratacio deverdo ser
mantidas em sigilo pela contratada pelo prazo 05 (cinco) anos apés o encerramento do contrato, de
modo a evitar a imputa¢éo de uma responsabilidade Ad Aeternum a Contratada?

5. Do Tratamento de Dados Pessoais - obrigacéo legal/regulatoria e exercicio regular
de direitos

7}

Considerando que as alineas “a” e “c” da clausula décima nona da Minuta de Contrato estabelecem
que:

CLAUSULA DECIMA NONA: DO MANUSEIO E
TRATAMENTO DE DADOS

A CONTRATADA, por si e por quaisquer de seus empregados,
prepostos, socios, diretores, representantes ou terceiros
contratados, obriga-se a atuar no presente CONTRATO em
conformidade com a Legislacdo vigente sobre Protecdo de
Dados Pessoais e as determinacdes de 0rgaos
reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em especial a Lei
13.709/2018. No manuseio dos dados a CONTRATADA
devera:

a) Tratar os dados pessoais a que tiver acesso apenas
de acordo com as instrucbes da CONTRATANTE e em
conformidade com estas clausulas, e que, na eventualidade, de
ndo mais poder cumprir estas obrigacdes, por qualquer razéo,
concorda em informar de modo formal este fato imediatamente
a CONTRATANTE, que tera o direito de rescindir o contrato
sem qualquer 6nus, multa ou encargo.

(...) omissis (...)

c) Acessar os dados dentro de seu escopo e na medida
abrangida por sua permisséo de acesso (autorizacdo) e que 0s
dados pessoais ndo podem ser lidos, copiados, modificados ou
removidos sem autorizacdo expressa e por escrito da
CONTRATANTE.

Considerando que a LGPD abre a prerrogativa para a contratada tratar dados retidos nos papéis de
trabalho - conforme o disposto nos incisos Il e VI, do art. 7 da Lei Federal n. 13.709/2018 - para
cumprimento de obrigacé@o legal/regulatoria e exercicio regular de direitos e ainda para auditoria
interna (a qual recai na base legal do legitimo interesse), e que, nesta hipotese a contratada assumira
a posicao de controladora, conforme inciso Il do art. 10 da LGPD (Lei Federal n. 13.709/2018).

Questiona-se:



‘a0

5.1 E correto o entendimento de que, relativamente a alinea “a” e “c” da clausula décima nona da
minuta de contrato supracitada, a contratada podera tratar dados pessoais para cumprimento de
obrigacéo legal/regulatoria e exercicio regular de direitos e ainda para auditoria interna (a qual recai
na base legal do legitimo interesse)?

“ 9

5.2 E correto o entendimento de que, em relagdo a alinea “c”, caso hajam dados pessoais nédo
necessarios a execugdo dos trabalhos objetos do certame, estes deverdo ser ocultados pela propria
Agerio, antes da disponibilizagéo a contratada?

6. Do prazo de comunicacao de incidente

Considerando que com relacdo a protecdo de dados pessoais, o paragrafo terceiro da clausula
decima nona da minuta do contrato, dispde que:

PARAGRAFO TERCEIRO — A CONTRATADA devera notificar
a CONTRATANTE em até 24 (vinte e quatro) horas a respeito
de:

a) Qualquer ndo cumprimento (ainda que suspeito) das
disposicdes legais relativas a prote¢do de Dados Pessoais pela
CONTRATADA, seus funciondrios, ou terceiros autorizados;

b) Qualquer outra violagdo de seguranga no ambito das
atividades e responsabilidades da CONTRATADA.

Considerando que a Lei Federal n° 13.709/18 acerca do prazo para comunica¢édo de incidente de
seguranca determina:

“Art. 48. O controlador devera comunicar a autoridade nacional
e ao titular a ocorréncia de incidente de seguranca que possa
acarretar risco ou dano relevante aos titulares.

8§ 1° A comunicacao sera feita em prazo razoavel, conforme

definido pela autoridade nacional, e devera mencionar, no
minimo:

| - a descri¢do da natureza dos dados pessoais afetados;
Il - as informacdes sobre os titulares envolvidos;

Il - a indicacdo das medidas técnicas e de seguranca utilizadas
para a protecdo dos dados, observados os segredos comercial
e industrial;

IV - os riscos relacionados ao incidente;

V - 0s motivos da demora, no caso de a comunicacdo nao ter
sido imediata; e

VI - as medidas que foram ou que serdo adotadas para reverter
ou mitigar os efeitos do prejuizo”. (grifos nossos)

Considerando que para que um incidente de seguranca concreto se caracterize s&o,
necessariamente, acionadas diferentes areas de controle da empresa, procedimento tal que demanda



um lapso temporal consideravel entre a constatacdo, comunicacdes e efetiva apuragédo do ocorrido,
maior do que 24 (vinte e quatro) horas;

Considerando, ainda, que a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados — ANPD, sobre a
comunicacao de incidentes de seguranc¢a no tratamento de dados orienta:

“Qual o prazo para comunicar um incidente de seguranca para
a Autoridade Nacional de Protec&o de Dados?

(...)

Enquanto pendente a regulamentacdo, recomenda-se que
apo6s a ciéncia do evento adverso e havendo risco relevante, a
ANPD seja comunicada com a maior brevidade possivel, sendo
tal considerado a titulo indicativo o prazo de 2 dias uteis,
contados da data do conhecimento do incidente. {(...)”

Questiona-se:

6.1. E correto o entendimento de que a comunicacgéo requerida no item supramencionado devera ser
realizada em 48 (quarenta e oito) horas Uteis a contar da confirmacéo do incidente envolvendo dados
pessoais?

7. Do escopo dos trabalhos — Fase 8

Considerando que o item 3.8 do Termo de Referéncia do edital, determina em sua fase 8 que a
contratada realize suporte pos implantacdo das normas elencadas no objeto do certame, conforme

segue abaixo:

3.8. FASE 8: SUPORTE POS IMPLEMENTACAO DAS
NORMAS ELENCADAS NO OBJETO

3.8.1. Objetivo / Produto a ser entregue:

Produto P (27): Prestar suporte pos implantagdo efetiva da
Resolucdo CMN n° 4.966/21, Resolu¢cdo BCB 309/23 e normas
complementares do Bacen, com assessoramento geral nas
atividades mandatérias bem como nas adaptacdes e
readequacdes que se fizerem necessérias.

Considerando que para que haja uma precificacdo adequada a extensé@o dos servigos é necessaria

a delimitacao precisa do periodo de execucédo dos trabalhos por parte do contratado;

Considerando, nesse sentido, que a ndo delimitacdo de prazos, como o0 acima citado, pode
impactar diretamente na precificacdo das licitantes, de modo a interferir, restringir ou compromer a
ampla competitividade do certame, por ndo prestigiar a participacdo de licitantes que podem oferecer



propostas que atendam a finalidade publica almejada, para garantir a selegcdo da proposta mais
vantajosa para a Administracéo, em observancia ao principio da eficiéncia.

Questiona-se:

7.1 E correto o entendimento de que a entrega do produto P27 da Fase 8, devera ser realizada nas
datas de reporte de Dezembro de 2024 (considerando o preparo das andlises para as
Demonstracdes Financeiras de Dezembro de 2024) e primeiro trimestre do exercicio de 2025
(considerando o preparo das analises para as Demonstracdes Financeiras de Marco 2025)?

8. Do item 3.2 — Diagnéstico e atualizacdo do plano para implantacdo da Resolucéo
CMN N° 4.966/2021 e normas vinculadas

Considerando que dentre as atividades a serem realizadas, a contratada devera:

“"Desenvolver politicas e controles operacionais e sistémicos
para novas rotinas exigidas pela Resolucdo CMN n° 4.966/21 e
normas vinculadas:

v'Metodologia de apuracgéo e controle da taxa efetiva de juros;

v/Modelo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito
com base no segmento da CONTRATANTE;

v/ Metodologia para baixa de operacfes de crédito para
prejuizo;

v/ Definicdes de critérios para identificagdo de renegociacdes e
reestruturac@o de operacdes de crédito;

v/ Mecanismos de controle/caracterizagdo/descaracterizacéo
de ativo financeiro com problema de recuperacao de crédito;

v/Elaboracao de metodologia para calculo do Valor Justo;

v/ Sistematica de classificacdo e reclassificacdo dos ativos
financeiros com base no modelo de negécios e caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixas nas categorias: custo
amortizado, valor justo em outros resultados abrangentes ou
valor justo no resultado;

v/ Criacdo de controles de garantias ou colaterais, incluindo
métodos de apuracdo de valor justo de venda e apuragdo de
estimativa do valor presente provavel de realizacéo;

v/ Criagdo de processos para execucao e revisdo de testes de
SPPJ;

v'E outras exigidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 e normas
vinculadas.



Considerando que a contratada devera entregar os produtos listados abaixo:

Produtos a serem entreques nesta etapa:

e Produto P (2): Diagnéstico da implantacdo contendo matriz
de pontos de conformidade ou ndo conformidade de cada
artigo da Resolucdo CMN n° 4.966/21, Resolucao BCB 309/23
e normas complementares.

* Produto P (3): Revisdo e atualizacdo do Plano de
Implantagdo da Resolugdo CMN n° 4.966/21 (e normas
vinculadas).

e Produto P (4): Revisdo e criacdo das Politicas e/ou
Instrumentos Normativos e de controles operacionais e
sistémicos para as metodologias e processos exigidos pela
Resolucdo CMN n° 4.966/21 (e normas vinculadas).

* Produto P (5): Apresentar 0s requisitos a serem
adaptados/desenvolvidos nos sistemas da CONTRATANTE,
ef/ou indicar solugbes de mercado que atendam a
demanda.processos exigidos pela Resolu¢do CMN n° 4.966/21.

Questiona-se:

8.1 E correto o entendimento de que os desenvolvimentos/criagdo/implementacées de qualquer tipo
sdo incompativeis com a Fase 2, sendo que a Fase 2 deve ser limitada a revisao e diagnéstico?

8.2 E correto o entendimento que faz parte do escopo 0s instrumentos patrimoniais e analise quanto
a eventual classificagcdo como ativo mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes?

8.3 E correto o entendimento de que a Fase 2 contempla os procedimentos de (i) transferéncias de
ativos financeiros (cessdo de ativos); (ii) baixas decorrente de mudancgas significativas de termos e
condicdes inicialmente contratadas; (iii) mensura¢do de valor justo e reconhecimento de diferencas
para nivel 2 e 3 (day-one gain/loss)?

9. Do item 3.3 — Fase 3 — formalizacdo/desenvolvimento do modelo de negdcios
praticados para a gestdo dos ativos financeiros

Considerando que as atividades a serem realizadas pela contratada para a Fase 3 estdo descritas

no item 3.3 do Termo de Referéncia;

Questiona-se:

9.1 E correto o entendimento de que a contratada devera considerar o desenvolvimento de teste de
SPPJ (somente pagamento de principal e juros na Fase 37



9.2 E correto o entendimento de que na Fase 3 a contratada devera considerar a anélise de passivos
financeiros nesta proposta?

10. Do item 3.6 — Fase 6: Assessoramento total na implantacdo das normas elencadas

no objeto

Considerando que as atividades a serem realizadas pela contratada para a Fase 6 estdo descritas

no item 3.6 do Termo de Referéncia;

Questiona-se:

10.1 Solicita-se que seja esclarecido quais sao os sistemas/ferramentas ja utilizadas ou pretendidas

para o propdsito do projeto.

10.2 E correto o entendimento de que esta implementacdo engloba metodologia de célculo,
formalizacdo da metodologia, enquadramento no plano de contas e andlise de impacto contébil, ou

seja, implementacédo end-to-end considerando que n&o existem iniciativas atuais relacionadas?

10.3 E correto o entendimento de que ‘novas politicas contabeis” estdo limitadas ao alcance da

aplicacédo pratica da Resolucao 4.966/21?

10.4 Solicita-se que a Fomento RJ esclareca se a contratada devera operar diretamente no sistema
decorrente da frente de demonstragfes financeiras ou se o entregavel do produto é apenas o

modelo/relatorio em formato eletrénico (ex: Word).

10.5 Solicita-se que seja esclarecido se a contratada ird elaborar as demonstragées financeiras de 31
de dezembro de 2024, 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2025, incluindo o preenchimento de
guadros e notas explicativas ou se deverd elaborar apenas um modelo de demonstracéo financeira,
que sera posteriormente replicada para as demais datas-base pela Contratante, incluindo o
preenchimento pela prépria Contratante.

.)



A Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A. — AgeRio, institui¢cdo financeira de
fomento fiscalizada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, sociedade de economia mista
cuja personalidade juridica é de direito privado, dotada de orcamento empresarial préprio e
autonomia administrativa e financeira, por intermédio de seu pregoeiro titular, apresenta a
resposta aos esclarecimentos formulados pelo interessado:

RESPOSTAS:
1) Relativamente ao pedido de esclarecimento n® 1, apresentamos as seguintes respostas:

a) Relativamente a pergunta n° 1.1 do item 1 (Dos danos) do referido pedido de
esclarecimento, informamos que a Contratada sera responsavel pelos danos que causar a
Contratante ou a terceiros, em conformidade com as disposicdes previstas no Edital, em
seus respectivos anexos, no Regulamento de Licitagbes da AgeRio e na Lei Federal
13.303/2016.

b) Relativamente a pergunta n® 2.1 do item 2 (Do compartiihamento de informac¢des com
firmas membro) do pedido de esclarecimento acima, e considerando as informacdes
prestadas pela empresa interessada que elaborou no referido pedido de esclarecimento,
onde a mesma atesta que:

- “pertence a uma rede de firmas membro, que prestam servicos profissionais nas areas de
Audit, Tax e Advisory, onde ha o compartilhamento de conhecimento de governanca e politicas
corporativas, know how, informacdes inerentes aos negdécios, assim como identidade
denominativa;” e

- a empresa “e as firmas em rede obrigam-se a manter a confidencialidade das informacg@es e
dados pessoais, conforme estabelecido no contrato e que, as firmas membro da rede global a
qual a Contratada faz parte, ndo podem ser entendidas como terceiros, para fins da obrigacéo
de confidencialidade, uma vez que ha um compartilhamento de governancga, infraestrutura
pessoal e know how entre estas firmas membro, conforme ja explicitado no “considerando”
acima.”.

b.1) Considerando o0 exposto acima, é plausivel supor que possa de fato existir o
compartilhamento de conhecimento de governanca e politicas corporativas, know how,
informacdes inerentes aos negdcios relativamente a rede de firmas membro que prestam
servicos profissionais nas areas de Audit, Tax e Advisory.

b.2) Dessa forma, entendemos ser razoavel que as entidades que estejam inseridas dentro
de uma configuracdo com estrutura e porte similar ao mencionado no pedido de
esclarecimento (firmas membro da rede global da contratada) possam ter acesso as
informacfes e dados decorrentes da execucdo contratual, desde gque mantidas todas as
obrigacbes e responsabilidades de confidencialidade do contrato, do instrumento
convocatério e demais anexos a eles vinculados.

c) Relativamente a pergunta n° 3.1 do item 3 (Da retencdo dos papéis de trabalho) do
referido pedido de esclarecimento, conforme manifestacdo da area técnica requisitante da
contratagdo (GECOL), informamos que é correto o entendimento acima.



c.1) E comum nos trabalhos de consultoria e auditoria a producdo de papéis de trabalhos,
relatérios e evidéncias que subsidiem os produtos entregues nestes tipos de objeto.

c.2) Entendemos ser razoavel que a contratada, respeitando a obrigacdo de
confidencialidade das informa¢des, mantenha em seu poder cépias dos arquivos, relatérios
e documentos no encerramento do contrato para as situacfes alegadas acima, como por
exemplo para possibilita-la exercer o direito de defesa em eventuais alegacdes de
descumprimento ou violac¢des (direito este assegurado no art. 5°, da Constituicdo Federal).

d) Relativamente a pergunta n° 4.1 do item 4 (Do prazo do sigilo) do referido pedido de
esclarecimento, conforme manifestacdo da area juridica da AgeRio (GEJUR), informamos
gue nao é correto o entendimento de que as informacdes decorrentes da presente
contratacdo deverdo ser mantidas em sigilo pela contratada pelo prazo 05 (cinco) anos ap0s
0 encerramento do contrato, de modo a evitar a imputacdo de uma responsabilidade Ad
Aeternum a Contratada, a uma porgue a contratada ndo esta sujeita a Lei de Acesso a
Informacdo; a duas porque o que esta sendo protegido de maneira perene sdo, em sintese,
os segredos de negdcio da AgeRio.

e) Relativamente a pergunta n° 5.1 do item 5 (Do Tratamento de Dados Pessoais -
obrigacdo legal/regulatéria e exercicio regular de direitos) do referido pedido de
esclarecimento, conforme manifestacdo da area juridica da AgeRio (GEJUR), informamos
que é correto o entendimento de que, relativamente as alineas “a” e “c” da clausula décima
nona da minuta de contrato (Anexo VIII do Edital), a contratada podera tratar dados
pessoais para cumprimento de obrigacéo legal/regulatéria e exercicio regular de direitos em
processo administrativo. De igual forma para atender a auditoria interna, observado o
disposto no art. 10, da Lei n° 13.709/2018, mas na condicdo de operadora, nos termos do
art. 37 c/c art. 39 da Lei Geral de Protecdo de Dados.

f) Relativamente & pergunta n° 5.2 do item 5 (Do Tratamento de Dados Pessoais - obrigacdo
legal/regulatéria e exercicio regular de direitos) do referido pedido de esclarecimento,
conforme manifestacdo da area juridica da AgeRio (GEJUR), informamos que é correto o
entendimento em relagéo a alinea “c” segundo o qual os dados pessoais ndo necessarios a
execucdo dos trabalhos néo deverdo ser postos a disposi¢do da contratada, porque seu
acesso aos dados sera feito “na medida abrangida por sua permissdo de acesso
(autorizagdo)”, sendo certo que “quando esses dados se referirem a dados pessoais, esses
ndo poderao “ser lidos, copiados, modificados ou removidos sem autorizagdo expressa e por
escrito”da AgeRio. Contudo, caso, por alguma razdo, dados pessoais sejam
disponibilizados a contratada, a mesma nao podera se valer dessa situacao hipotética para
fundamentar a ndo observancia e cumprimento, pela contratada, da alinea “c” da clausula
décima nona.

g) Relativamente a pergunta n° 6.1 do item 6 (Do prazo de comunicagdo de incidente) do
referido pedido de esclarecimento, conforme manifestacdo da area juridica da AgeRio
(GEJUR), informamos que néo é correto o entendimento de que comunicagcdo requerida
devera ser realizada no prazo de 48 horas Uteis a contar da confirmagdo do incidente. O
83°, da Clausula Décima Nona da minuta de contrato é claro ao estabelecer que: “A
CONTRATADA devera notificar a CONTRATANTE em até 24 (vinte e quatro) horas”.

g.1) Vale registrar que tal prazo se refere a relacdo entre CONTRATANTE e CONTRATADA
e ndo se confunde com o prazo disciplinado pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados



— ANPD para notificacao a propria autoridade reguladora e aos titulares dos dados. Por essa
razao, ndo ha obrigatoriedade de identidade entre os prazos. Ndo obstante, nos parecem
razoaveis as ponderacdes, razao pela qual entendemos que ndo devera ser considerado
descumprido o contrato caso a eventual comunicacdo ao CONTRATANTE ocorra dentro do
prazo considerado razoavel conforme a orientacdo vigente da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados — ANPD, o que no atual contexto corresponde a 2 dias Uteis (e ndo 48
horas uteis), a partir do conhecimento do incidente. Na contagem do prazo deve ser
observado o disposto no art. 15, do Regulamento de LicitagGes da AgeRio, segundo o qual
na contagem dos prazos - em que serdo considerados somente dias de expediente na
AgeRio - exclui-se o dia do inicio e inclui-se o do vencimento.

h) Relativamente a pergunta n° 7.1 do item 7 (Do escopo dos trabalhos — Fase 8) do referido
pedido de esclarecimento, conforme manifestacdo da area técnica requisitante da
contratagéo (GECOL), informamos que, considerando a data de vigéncia do novo arcabouco
normativo, o referido suporte podera ser mais concentrado no periodo mencionado; no
entanto, ndo ha como determinar que nos meses seguintes (até o término da vigéncia do
contrato) esse assessoramento Nndo sera necessario para sanar eventuais duvidas, corrigir
possiveis erros ou realizar adequacdes trazidas por normas relacionadas.

h.1) Por esse motivo, define-se no item 6.4.3 (e subitens) do Termo de Referéncia — TR
(Anexo | do Edital) que a contagem do prazo se inicia apos a implementacédo e esta limitada
ao consumo maximo de 12 (doze) meses durante a primeira vigéncia do contrato, sendo
esta quantidade de meses uma previsdo de consumo e ndo havendo a obrigacdo de se
utilizar a totalidade de meses estimados (mas apenas aqueles efetivamente necessarios
para a prestacao de servicos).

h.2) Aproveita-se 0 ensejo para ressaltar que devera ser observado o item 19.5.1 do Termo
de Referéncia (Anexo | do Edital):

“19.5.1. A titulo de esclarecimento sobre a proposta de precos, na primeira vigéncia contratual
de 24 (vinte e quatro) meses, o valor mensal fixo relativamente aos servicos de suporte pés
implementacéo (Fase 8) seréo calculados mediante a divisdo do valor total previsto para essa
fase (5% do valor global da proposta) pelo numero de meses estimados, pela AgeRio, para o
consumo dos referidos servigcos (12 meses). Devera ser observada a seguinte meméria de
célculo:

Memadria de Célculo:
Valor Total da Fase 8 = 5% do Valor Global da Proposta de Precos

Valor Mensal Fixo da Fase 8 = Valor Total da Fase 8/ 12 meses

(..)

i) Relativamente a pergunta n° 8.1 do item 8 (Do item 3.2 — Diagnéstico e atualizagéo do
plano para implantacdo da Resolucdo CMN N° 4.966/2021 e normas vinculadas) do referido
pedido de esclarecimento, conforme manifestacdo da area técnica requisitante da
contratacdo (GECOL), informamos que o entendimento ndo esta correto. O item 3.2.1 é
claro em enumerar em seus objetivos que, além das atividades de diagndstico, € esperada a

proposicdo de adaptacOes, ajustes e/ou desenvolvimentos necessarios a completa
implantacao dos requisitos das normas aplicaveis a CONTRATANTE.



i.1) A titulo de exemplo, dentre as atividades previstas no item 3.2.2 pode-se destacar a
seguinte, que ndo corresponde a diagnadstico:

» Desenvolver politicas e controles operacionais e sistémicos para novas rotinas exigidas pela
Resolucdo CMN n° 4.966/21 e normas vinculadas:

vMetodologia de apuracéo e controle da taxa efetiva de juros;

v'"Modelo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito com base no segmento da
CONTRATANTE;

v/ Metodologia para baixa de operacdes de crédito para prejuizo;

v'Definicdes de critérios para identificagdo de renegociagfes e reestruturagdo de operagdes de
crédito;

v'Mecanismos de controle/caracterizagcao/descaracterizagéo de ativo financeiro com problema
de recuperacao de crédito;

v'Elaboracdo de metodologia para calculo do Valor Justo;

v/ Sistematica de classificacdo e reclassificacdo dos ativos financeiros com base no modelo de
negoécios e caracteristicas contratuais dos fluxos de caixas nas categorias: custo amortizado,
valor justo em outros resultados abrangentes ou valor justo no resultado;

v/Criacdo de controles de garantias ou colaterais, incluindo métodos de apuracdo de valor
justo de venda e apuracéo de estimativa do valor presente provavel de realizagéo;

v/Criacao de processos para execucao e revisdo de testes de SPPJ;

v E outras exigidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 e normas vinculadas.

i.2) Logo, a fase 2 ndo se restringe somente a diagndstico.

i) Relativamente a pergunta n° 8.2 do item 8 (Do item 3.2 — Diagndstico e atualizacdo do
plano para implantacdo da Resolucdo CMN N° 4.966/2021 e normas vinculadas) do referido
pedido de esclarecimento, conforme manifestagdo da &rea técnica requisitante da
contratacdo (GECOL), informamos que o entendimento esta correto.

k) Relativamente a pergunta n° 8.3 do item 8 (Do item 3.2 — Diagndstico e atualizacdo do
plano para implantagéo da Resolugdo CMN N° 4.966/2021 e normas vinculadas) do referido
pedido de esclarecimento, conforme manifestacdo da éarea técnica requisitante da
contratagdo (GECOL), informamos que o entendimento esta correto.

) Relativamente a pergunta n°® 9.1 do item 9 (Do item 3.3 - Fase 3 -
formalizag@o/desenvolvimento do modelo de negdcios praticados para a gestdo dos ativos
financeiros) do referido pedido de esclarecimento, conforme manifestacdo da area técnica
requisitante da contratacdo (GECOL), informamos que o Termo de Referéncia (Anexo | do
Edital) cita como atividade prevista na fase 2 (item 3.2.2):

“Desenvolver politicas e controles operacionais e sistémicos para novas rotinas exigidas pela
Resolugao CMN n° 4.966/21 e normas vinculadas com a “Criagdo de processos para execugao
e reviséo de testes de SPPJ”.

[.1) Sendo assim, o correto entendimento é de que a contratada devera considerar o

desenvolvimento de teste de SPPJ na fase 2. O teste de SPPJ precede
a formalizacdo/desenvolvimento do modelo de negdcios.

m) Relativamente a pergunta n° 9.2 do item 9 (Do item 3.3 — Fase 3 -



formalizac@o/desenvolvimento do modelo de negdcios praticados para a gestdo dos ativos
financeiros) do referido pedido de esclarecimento, conforme manifestacdo da area técnica
requisitante da contratacdo (GECOL), informamos que o Termo de Referéncia (Anexo | do
Edital) cita como atividade prevista na fase 2 (item 3.2.2):

“Desenvolver politicas e controles operacionais e sistémicos para novas rotinas
exigidas pela Resolucdo CMN n° 4.966/21 e normas vinculadas com “outras exigidas
pela Resolucdo CMN n° 4.966/21 e normas vinculadas.”.

m.1l) Contudo na fase 2 se trata apenas da normatizacdo do processo de analise de
passivos financeiros, sua execuc¢do e desenvolvimento serd na fase 3, pois a andlise de
passivos financeiros precede a formalizagcao/desenvolvimento do modelo de negdcios.

m.2) Sendo assim, é correto o entendimento de que a contratada deverd considerar a
andlise de passivos financeiros nesta proposta. O item 3.3.3 do Termo de
Referéncia apresenta como produto de entrega:

“s Produto P (7): Instrugdo de Trabalho Interna com a classificagdo dos ativos e passivos
financeiros com base no modelo de negécios, elaborado no padrdo normativo da
CONTRATANTE.”

n) Relativamente a pergunta n°® 10.1 do item 10 (Do item 3.6 — Fase 6: Assessoramento total
na implantacdo das normas elencadas no objeto) do referido pedido de esclarecimento,
conforme manifestacdo da area técnica requisitante da contratacdo (GECOL), informamos
gue os sistemas e ferramentas predominantemente utilizados sdo o SAP e o sistema de
crédito denominado “SIFIC”, disponibilizado pela View Informatica Sistemas Financeiros e
Comerciais Ltda. O item 3.2.1 do Termo de Referéncia (Anexo | do Edital) cita que a
CONTRATADA devera efetuar:

“Estudo das politicas, normas internas, modalidades e instrumentos financeiros, processos
operacionais e informatizados, arquitetura tecnolégicada CONTRATANTE, para
identificacdo de pontos de ndo aderéncia a Resolugdo CMN n° 4.966/21 e normas
vinculadas, proposicdo de adaptacbes, ajustes e/ou desenvolvimentos necessarios a
completa implantagdo dos requisitos da(s) norma(s) aplicaveis &8 CONTRATANTE”.

n.1) Sendo assim, se houver necessidade, outros sistemas/ferramentas poderdo ser
utilizados para o propésito do objeto.

0) Relativamente a pergunta n° 10.2 do item 10 (Do item 3.6 — Fase 6: Assessoramento total
na implantacdo das normas elencadas no objeto) do referido pedido de esclarecimento,
conforme manifestacdo da area técnica requisitante da contratacdo (GECOL), informamos
gue existem iniciativas atuais relacionadas a implementacdo da Resolucdo CMN n°
4.966/21, contudo é correto o entendimento de que esta implementacdo engloba
metodologia de calculo, formalizagdo da metodologia, enquadramento no plano de contas e
analise de impacto contabil.

p) Relativamente a pergunta n°® 10.3 do item 10 (Do item 3.6 — Fase 6: Assessoramento total
na implantacdo das normas elencadas no objeto) do referido pedido de esclarecimento,
conforme manifestacdo da area técnica requisitante da contratacdo (GECOL), informamos
que as “novas politicas contabeis” devem abranger a Resolugdgo CMN n° 4.966/21,
Resolucdo BCB 309/23, e critérios da Lei n® 14.467 de 16/11/2022 e demais normas
divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), relativas ao contetdo das referidas



resolucdes e Lei, na vigéncia do contrato, conforme definido no item 1.1 do Termo de
Referéncia (Anexo | do Edital).

q) Relativamente a pergunta n° 10.4 do item 10 (Do item 3.6 — Fase 6: Assessoramento total
na implantacdo das normas elencadas no objeto) do referido pedido de esclarecimento,
conforme manifestacdo da area técnica requisitante da contratacdo (GECOL), informamos
que o item 3.6.2 do Termo de Referéncia (Anexo | do Edital) informa as atividades previstas
no assessoramento total na implantagdo das normas elencadas no objeto sendo uma delas:

“As atividades listadas ndo encerram ou limitam as a¢fes que a CONTRATADA entender
necessarias a satisfatéria execugdo do objeto desta contratacao, que sera avaliada pelo estrito
cumprimento da Resolucdo CMN n° 4.966/21, Resolugdo BCB 309/23 e normas
complementares que vierem ser divulgadas na vigéncia do contrato.”.

g.1) Sendo assim, se houver necessidade, a contratada devera operar diretamente no
sistema decorrente da frente de demonstracdes financeiras, mas o entregavel do produto é
o modelo/relatério em formato eletrénico como citado no item 3.6.3:

“

* Produto P (24): Modelo de demonstracdes financeiras/notas explicativas em conformidade
com novos requerimentos de divulgag&o.”.

g.2) Caso no decorrer dos trabalhos seja identificada a necessidade de ajustes sistémicos, a
contratada deverd realizar mapeamento e especificacbes do sistema, sem o efetivo
desenvolvimento. Mas com o acompanhamento e discussdes diretas com os fornecedores
dos sistemas.

r) Relativamente a pergunta n° 10.5 do item 10 (Do item 3.6 — Fase 6: Assessoramento total
na implantacdo das normas elencadas no objeto) do referido pedido de esclarecimento,
conforme manifestacdo da area técnica requisitante da contratacdo (GECOL), ressaltamos
que considerando que o item 3.6.2 do Termo de Referéncia (Anexo | do Edital) informa as
atividades previstas no assessoramento total na implantagdo das normas elencadas no
objeto, sendo algumas destas atividades:

“ Reformular as demonstracbes financeiras e notas explicativas da CONTRATANTE em
conformidade com os requerimentos de divulgacédo da Resolucdo CMN n° 4.966/21, Resolucdo
BCB 309/23 e normas complementares do Bacen;

* Prestar apoio na elaboracdo do balango de abertura e no reprocessamento das carteiras de
ativos e passivos, com a criagdo dos roteiros contdbeis que deverdo ser aplicados para
contabilizacdo na data de inicio da vigéncia da Resolugdo CMN n° 4.966/21 (e normas
vinculadas);

» As atividades listadas ndo encerram ou limitam as agbes que a CONTRATADA entender
necessarias a satisfatoria execucéo do objeto desta contratacdo, que sera avaliada pelo estrito
cumprimento da Resolucdo CMN n° 4.966/21, Resolugdo BCB 309/23 e normas
complementares que vierem ser divulgadas na vigéncia do contrato.”

r.1) Considerando que o item 3.6.3 do TR informa como produtos a serem entregues:
“ Produto P (24): Modelo de demonstragbes financeiras/notas explicativas em
conformidade com novos requerimentos de divulgacao.

* Produto P (25): Balango de abertura com os roteiros de langcamentos contabeis
aplicados na data de adocédo inicial da Resolu¢cdo CMN n° 4.966/21 (e normas
vinculadas).”



r.2) Entende-se que a contratada apoiara na elaboracao das demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2024, 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2025, incluindo o
preenchimento de quadros e notas explicativas e devera também elaborar um modelo de
demonstracdo financeira, que sera posteriormente replicada para as demais datas-bases
pela Contratante, incluindo o preenchimento pela propria Contratante com assessoramento
geral da contratada bem como nas adaptacdes e readequacdes que se fizerem necessarias,
conforme cita o item 3.8.1 do Termo de Referéncia (Anexo | do Edital) que trata do suporte
pos implantacéo.

2) Aproveitamos 0 ensejo para recomendar para que sejam observadas as instrucfes para o
envio de documentos a AgeRio, conforme regras previstas no item 12.7 do Edital.

3) Por fim, solicitamos para que estejam sempre atentos as noticias e informacdes
divulgadas nos canais oficiais da licitacdo em epigrafe: Portal de Compras do Governo do
Estado do Rio de Janeiro — SIGA (www.compras.rj.gov.br); e sitio eletrénico da AgeRio
(www.agerio.com.br).



http://www.compras.rj.gov.br/
http://www.agerio.com.br/

