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Composi¢cdo aciondria

A Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro SA. (AgeRio), em 31/12/2025, &
constituida por aproximadamente 9999% de acdes de capital votante sob propriedade do
Estado do Rio de Janeiro (ERJ) e aproximadamente 0,01% das acdes de capital votante sob
propriedade da Companhia Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro (Codin).

Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A AgeRio ¢ uma sociedade andénima de economia mista, de capital fechado,
integrante da Administragcdo Publica Indireta estadual, vinculada atualmente a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Industria, Comércio e Servicos -
SEDEICS, com personalidade juridica de direito privado, instituida por meio de Decreto
Estadual n°® 32.376/2002 e pela Lei Estadual n° 3.517/2000, e autonomia administrativa
e financeira, reconhecida e ampliada pelo Decreto Estadual n° 36.703/2004, cujo
controlador € o Governo do Estado do Rio de Janeiro.

A AgeRio, na condicdo de sociedade de economia mista controlada pelo Estado do
Rio de Janeiro (ERJ), atua como agente financeiro e de desenvolvimento do Estado, em
sintonia com as diretrizes elencadas por este. Seu papel na estrutura do Estado do Rio
de Janeiro estd expresso na sua missdo que € a de “fomentar, por meio de solucodes
financeiras, o desenvolvimento sustentdvel do ERJ, com exceléncia na prestacdo de
servicos” Para lograr éxito em sua missdo, a AgeRio possui uma plataforma alicercada
em cinco pilares de atuacdo operacional, quais sejam:

1° Pilar Credito Pessoas Juridicas

2° Pilar Microcrédito Produtivo Orientado
3° Pilar Crédito Setor Publico

4° Pilar Participacdes

5° Pilar Prestacdo de Servicos

A AgeRio tem como objeto social a concessdo de apoio financeiro aos setores
publico e privado geradores de emprego, renda ou incremento da atividade produtiva
nos setores industrial, turistico, agricola, inclusive familiar, individual e coletiva, de
comercio e de servicos, implantados ou que venham a se implantar no Estado do Rio de
Janeiro por meio de financiamento e/ou investimento direto e indireto com utilizac&o de

recursos proprios, repasses e captacodes apropriadas as Agéncias de Fomento.
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Além disso, a AgeRio atua como agente financeiro e administrador de fundos
estaduais, sendo responsdvel pela concessdo de crédito com recursos publicos,
oriundos dos referidos fundos, para empresas e empreendedores instalados ou
gue venham a se instalar no Estado do Rio de Janeiro e pelo acompanhamento do
cumprimento das obrigacdes contratuais, tanto financeiras quanto ndo financeiras
(geracdo de empregos, investimentos em projetos sociais, realizacdo de obras, entre
outras), excetuando-se itens de natureza fiscal. A atuacdo da AgeRio ocorre de
maneira recorrente ou em razdo da estruturacdo de projetos do Executivo Estadual
gue possuam uma natureza emergencial.

A AgeRio atua com financiamentos concedidos aos municipios do Estado do Rio
de Janeiro com o objetivo de viabilizar projetos cuja execucdo representa um ganho
significativo para a populacdo local, promovendo o desenvolvimento regional ao gerar
emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida dos municipes. Tais operagoes sdo
voltadas para projetos de interesse regional, tais como: implantacdo de infraestruturag;
aqguisicdo e modernizacdo de instalacoes; mobilidade urbana; e aquisicdo de mdqguinas,
equipamentos e veiculos para manutencdo das cidades.

A AgeRio participa, por meio de fundos de investimentos, de organizacdes que atuam
em setores estratégicos da economia fluminense, com vista d geracdo de externalidades
positivas para a sociedade.

Por fim, a AgeRio atua como prestadora de servicos junto a prefeituras fluminenses
na concessdo de crédito para o empresariado local. Os financiamentos possuem taxas
de juros subsidiadas e s@o exclusivos para empresas do municipio participante, sendo
o0s recursos oriundos de fundos municipais. A AgeRio atua neste processo como um
prestador de servicos na operacionalizacdo dos programas de credito, dando suporte

na andlise de crédito e realizando a gestdo de carteira de crédito.

Politicas publicas - atividades desenvolvidas

A AgeRio tem como missdo fomentar o desenvolvimento sustentdvel do Estado do Rio
de Janeiro em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado. Para
isso, sua estratégia & baseada em oferecer solucdes financeiras completas e adequadas
para O apoio a projetos nos mais diversos setores da economia fluminense, gerando
emprego e renda, de modo a permitir um aumento na qualidade de vida da populagcdo do
estado. Nesse sentido, sua atuacdo estd focada nas seguintes linhas de negdcio:
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Operacées de Crédito com o Setor Privado: Financiamentos concedidos a

empresas de diversos portes e segmentos. A AgeRio busca maximizar a utilizagdo
dos fundings disponiveis e pulverizar o crédito. Com isso, diversifica os setores de
atuacdo e amplia sua presenca nos municipios do ERJ, observando a vocacdo de
cada regido e apresentando solucdes financeiras para o empresariado local ou que
pretenda se instalar no Rio de Janeiro.

Na formagdo da carteira propria, a AgeRio utiliza recursos proprios, repasses da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e do Fundo Geral do Turismo (Fungetur)
do Ministério do Turismo na concessdo de apoio financeiro ao investimento com
vista a criagdo, manutencdo ou expansdo de negocios no dmbito do ERJ. Em 2025, a
AgeRio tornou-se habilitada a operar também com recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e da Caixa Econdmica Federal (CAIXA)
com utilizacdo dos recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

Com objetivo de potencializar as vocacoes econdbmicas setoriais e regionais do ERJ, a
AgeRio possui linhas de financiamento especificas destinadas a capital de giro, projetos,
inovacdo, eficiéncia energética e apoio ao turismo, com recursos proprios e oriundos de
terceiros. Alinhada com os objetivos do Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico
e Social (PEDES) do ERJ, a AgeRio estrutura acdes e identifica estratégias baseadas nos
Complexos Econdmicos (Economia do Mar, Cultura e Turismo, Infraestrutura e Logistica,
Petroleo e Gds, Economia Verde e Economia da Saude), caracterizados por meio de
setores-chave para o desenvolvimento econdmico, de fatores de competitividade setorial
e regional e ligados a uma mesma base técnica e produtiva. Os principais produtos
direcionados ao setor privado contemplam as microempresas, empresas de pegueno,
medio e grande porte, além das empresas nascentes.

Em 2025, as operacdes de crédito efetivadas com o setor privado totalizaram
um montante de R$ 34 milhdes, concedidos para micro, pequenas, médias e grandes
empresas. Desse total, 33 empresas receberam financiomento por meio de recursos
proprios (9% do valor liberado), 6 financiamentos pelo Fungetur (12% do valor liberado)
e 6 empresas pelo financiamento & inovacdo por meio de recursos da Finep (79% do
valor liberado). Cabe destacar que durante boa parte do exercicio de 2025, houve com
contingenciamento de recursos dos fundings da Finep e Fungetur.

Programa Fomenta Municipios (Fomentas): A AgeRio jd atuou como prestadora de

servicos na operacionalizagdo de programas de creédito voltados ao apoio a pequenos
negocios Nnos municipios de Paraty, Maricd e Niterdi, com recursos oriundos dos
orcamentos municipais. Em 2025, ndo ocorreu nenhum programa municipal de crédito
com a atuagcdo da AgeRio.
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Programa Creditaxi: A AgeRio operacionalizou, nos anos de 2024 e 2025, uma linha

de crédito voltada especialmente para a renovacdo da frota de tdxis e aquisicdo de vans
e motocicletas no Estado do Rio de Janeiro, com recursos oriundos do Fundo Estadual
de Fomento ao Microcrédito Produtivo Orientado (FEMPO). No exercicio de 2025 foram
realizadas, por intermédio dessa linha, 16 liberacoes destinadas ao setor do transporte
no Estado do Rio de Janeiro, perfazendo o montante de R$ 1,2 milhdo.

Microcrédito Produtivo Orientado (MPO): Desenvolvido para fomentar o acesso ao

crédito para microempreendedores, o Programa de Microcrédito Produtivo Orientado
financiava, originalmente, atividades geradoras de emprego e renda com foco em
comunidades pacificadas no municipio do Rio de Janeiro e, em 2015, foi ampliado
para empreendedores de todo o ERJ. Os recursos sdo oriundos do Fundo Estadual de
Fomento ao Microcrédito Produtivo Orientado (FEMPO), fundo estadual criado em 2011 e
administrado pela AgeRio.

Em 2025, além dos empreendedores autbnomos e microempreendedores, as micro e
peguenas empresas também foram atendidas para a concessdo de crédito do FEMPO,
até o limite de R$ 21 mil. Com maior capilaridade alcancada, por meio da consolidacdo da
atuacdo dos correspondentes de credito e da parceira da AgeRio com os municipios do
interior do ERJ, o Programa de Microcreédito alcangou uma marca historica de liberacdo
de recursos da ordem de R$ 472 milhdes, com 3.700 operagdes.

Investimento por meio de Participacées: o AgeRio apoia, por meio da aquisicdo de

cotas de fundos de investimentos em participacdes, projetos tecnoldgicos relevantes
para o ERJ que apresentem potencial de crescimento e geracdo de lucros, mas que se
encontram em estdgio inicial do ciclo de vida da organizacdo e ainda ndo possuem as
condicdes necessdrias para a obtencdo de apoio por meio do financiamento.

Em dezembro/2025, a carteira de participacdes da AgeRio apresentava a seguinte
composicdo: 9 fundos de investimentos em participacdes (FIP). O valor histdrico total

subscrito em fundos pela AgeRio era de R$ 63 milhdes.

Setor Publico: Financiamentos concedidos aos municipios do ERJ com o objetivo de

viabilizar projetos cuja execucdo representa um ganho significativo para a populagcdo
local, promovendo o desenvolvimento regional ao gerar emprego e renda e a melhoria
da qualidade de vida dos municipios.

Tais operagdes sdo voltadas para projetos de interesse regional, como: implantagdo
de infraestrutura; aquisicdo e modernizacdo de instalacdes; modernizacdo da mdquina
arrecadadora; mobilidade urbanag; e aquisicdo de mdquinas, equipamentos e veiculos
para manutencdo das cidades.
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Em 2025, a AgeRio ndo realizou novas contratacdes com o setor publico. Com relacdo
ao total de volume de recursos liberados para o setor publico, foi registrado um volume
de R$ 29,6 milhdes em 4 municipios.

No que tange & prestagcdo de servigos para o ERJ, a AgeRio atua como administradora
de 02 (dois) Fundos Estaduais: (i) Fundo Estadual de Fomento ao Microcrédito Produtivo
Orientado para Empreendedores — FEMPO; e (ii) Fundo de Recuperacdo Econbmica de
Municipios Fluminenses — FREMF. A AgeRio atua ainda como agente financeiro do Fundo
de Desenvolvimento Econdmico e Social — FUNDES.

Estes fundos sd&o formados com recursos publicos estaduais e regidos pela
regulamentacdo propria de cada um, conforme segue:

(i) FEMPO: Lei n° 6139/20M, alterada pela Lei n® 7039/2015; Decreto n° 47.447/2027;
Lei n° 9943/2022; Decreto n° 48.454/2023.

(ii) FREMF: Leci n° 4.534/2005; Decreto n° 43.512/2012; Decreto n° 44.978/2014; Lei n°
7032/2015; Lei n° 8.796/2020; Lei n° 9.564/2022; Decreto n° 47983/2022; Lei n°
9.906/2022; Decreto n° 48.662/2023.

(iii) FUNDES: Decreto-Lei n° 08/1975; Decreto n° 22.921/1997;, Decreto n° 23.012/1997;

Decreto n°® 40155/2006; Lei Estadual n°® 2.823/2006; Lei Estadual n® 6.068/2011;
Decreto n°® 45.076/2014; Decreto n® 45.378/2015.

Metas relativas ao desenvolvimento de atividades

que atendam aos objetivos das politicas publicas

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento bdsico de planejamento do governo,
indicando os bens e servicos entregues d sociedade a partir da definicdo das diretrizes,
objetivos e metas da administracdo publica. Nesse sentido, o PPA & composto pelas
iniciativas, pelos programas de trabalho, pelas agcdes orcamentdrias e pelos produtos,
gue serdo alvos dos esforcos do governo no periodo de quatro anos, tempo de vigéncia
do referido plano. O PPA é o instrumento de planejamento orientador para a elaboracdo
da Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e da Lei Orcamentdria Anual (LOA).

Encontra-se em vigor o Plano Plurianual (2024-2027) do Estado do Rio de Janeiro,
em que consta como iniciativa da AgeRio a “Concessdo de Financiamento aos
Empreendedores do Estado do Rio de Janeiro” e os indicadores de desempenho
"Crédito concedido com recursos financeiros da AgeRio”, "Empregos mantidos e
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gerados com as concessoes de crédito efetivadas com recursos financeiros da AgeRio”,
"Crédito concedido com recursos financeiros do Fundo Estadual de Microcrédito
Produtivo Orientado (FEMPO)" e "Crédito concedido com recursos financeiros do Fundo
de Recuperacdo Econdmica dos Municipios Fluminenses (FREMF)”, sendo estes dois
Ultimos contemplados também com as metas dos fundos estaduais (FEMPO e FREMF),
tendo em vista que a AgeRio é a administradora desses fundos.

INDICADORES META (RS) REALIZADO (R$) | ATINGIMENTO
Crédito concedido — AgeRio R$ 155.000.000,00 R$ 63.8074.78,93 4116%
Crédito concedido - FEMPO R$ 50.000.000,00 R$ 48.326.768,28 96,65%
Crédito concedido - FREMF R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Empregos mantidos e gerados 5592 577 639%

Em 2025, a estratégia de longo prazo da AgeRio foi revisada com a redefinicdo da
matriz SWOT, adequacdo dos propodsitos e indicadores estrategicos, estabelecimento de
projetos estratégicos e inclusdo das diretrizes do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Econdbmico e Social do Estado do Rio de Janeiro (Pedes) e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), trazendo a importdncia da AgeRio como braco

estratégico de promocdo do desenvolvimento dentro da esfera estadual.

A AgeRio possui uma raietodologia de planejamento estratégico de longo prazo

ancorada em um Balanced Scorecard conforme pode ser visto abaixo:

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

» Garantir a sustentabilidade econdmica e financeira
Financeira * Mitigar a exposi¢cdo ao risco

 Diversificar as fontes de recursos

e Fomentar a gera¢cdo de emprego e renda

Sociedade e no Estado do Rio de Janeiro

Desenvolvimento » Fomentar a produtividade no Estado do Rio de Janeiro

* Fomentar o desenvolvimento regional no Estado do Rio de Janeiro
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PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

« Ampliar a participacdo de mercado
Cliente * Melhorar a experiéncia do cliente

» Ampliar o financiamento aos microempreendedores
e ds micro, pequenas e medias empresas

e Tornar os processos mais dgeis e eficientes

e e « Criar solucdes de negdcio rentdveis e eficientes

* Ampliar os canais de relacionamento com o cliente

* Promover um sistema de reconhecimento orientado

PSSR, APIENe ZEiE a gestdo por resultados

e Crescimento
* Ampliar a capacitacdo e o engajamento da organizacdo

* Promover o bem-estar no trabalho

Os indicadores estratégicos totalizaram uma performance, por perspectiva,
conforme descrito abaixo:

PERSPECTIVA PERFORMANCE

Financeira ©69,79%
Sociedade e Desenvolvimento 54,82%
Cliente 41,65%
Processos Internos ©67,43%

Pessoas, Aprendizado e Crescimento 49,63%

Total 57,55%

O direcionamento estratégico é revisado anualmente, adaptando os objetivos e
as metas ao cendrio econdmico e as oportunidades e desafios identificados pela

instituicdo no contexto em que estd inserida.
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As metas definidas no Plano de Negdcios elaborado pela AgeRio para o exercicio
de 2025 previom a contratacdo de operacdes de crédito na ordem de R$ 129,7 milhdes,
distribuidos da seguinte forma:

Valor em R$ milhdes

FUNDINGS (contratacgcoes) m

RECURSOS PROPRIOS 36,6
FINEP 33,0
FUNGETUR 10,0
FEMPO 50,0
Total 129,6

O Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo previa, ainda, a
liberacdo de recursos para as operacdes contratadas na ordem de R$ 205 milhdes,

distribuidos conforme a tabela abaixo:

Valor em R$ milhdes

FUNDING (liberacgoes) m

RECURSOS PROPRIOS 105,0
FINEP 40,0
FUNGETUR 10,0
FEMPO 50,0
Total 205,0

Recursos para custeio das politicas publicas

O Decreto Estadual n® 32.376/02, que institui a Agéncia de Fomento do Estado do
Rio de Janeiro S A. e dd outras providéncias, em seu artigo 6° afirma gque constituem

recursos da AgeRio, para realizacdo de operacdes de credito:

(i) os recursos proprios, do seu capital e decorrentes de lucros auferidos;
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(i) os recursos, captados no pais e no exterior, origindrios de repasses: de fundos
constitucionais; de orcamentos do Poder PuUblico;, ou de organismos e instituicoes

nacionais e internacionais de desenvolvimento.

Além de tais fontes, que compdem a carteira propria de créditos, a AgeRio pode
se valer de recursos do Fundo Estadual de Fomento ao Microcredito Produtivo
Orientado para Empreendedores (FEMPO) e do Fundo de Recuperacdo Econdbmica de
Municipios Fluminenses (FREMF) para conceder crédito em nome do ERJ, nos termos
da legislacdo pertinente.

Os recursos de terceiros destinados ao custeio do cumprimento do objeto social
da AgeRio, para 2025, foram oriundos do Fundo Geral de Turismo (Fungetur) e da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

Dados economico-financeiros da

operacionalizacdo das politicas publicas

Os indicadores utilizados para monitorar o desempenho da administracdo, de
modo a alinhar a tomada de decisdo a estratégia da empresaq, registraram o seguinte
desempenho para o ano de 2025:

Rentabilidade Indica o retorno do

. . S Quanto
sobre o investimento para o acionista. maior 116% 1579
patrimonio (Lucro liguido/Patriménio ' e 2re
L I melhor
liquido liquido).
Indica o ganho que a
organizacdo obtém numa Quanto
Lucratividade relagdo entre o seu lucro maior, 6,33% 114%
liquido e a receita liquida melhor
total. (Lucro liguido/Receita
liquida).
Expressa a capacidade
de cobertura de despesas
administrativas e de Quanto
Cobertura pessoal com as receitas maior, 29% 26%
de prestag¢do de servigos. melhor

(Receita de servicos/Despesa
administrativa + pessoal).
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Indica a eficiénciag, ou seja,
arelacdéo entre as despesas

administrativas e de pessoal Quanto
Eficiéncia operacional com d receita operacional, menor, 87% 104%
excluindo TVM. melhor

(Despesas de pessoal +
administrativa) /Receita
operacional, excluindo TVM).

Indica a média mensal do
percentual da carteira de

L . Quanto
Inadimpléncia credl‘rcp Sueggs;q i CLEE menor, 8,78% 9,37%
superior a ias. melhor

(Contratos com parcela em
atraso acima de 90 dias /
Saldo gerador de receita) .

Os indicadores de Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido e de Lucratividade
apresentaram desempenho superior ao compard-los d meta estabelecida a partir do
Plano Financeiro Orcamentdrio (PFO) de 2025. Tal desempenho tem como justificativa
um lucro liquido realizado (R$ 93 milhdes) superior ao resultado originalmente
projetado (R$ 6,1 milhdes), ocasionado pela reversdo de provisbes e despesas
administrativas abaixo do projetado para 2025, apesar do contingenciamento de
fundings, o qual limitou o crescimento das receitas de operacdes de crédito em

relacdo ao projetado.

Jd os indicadores de Cobertura e Eficiéncia Operacional apresentaram um
resultado inferior ao valor previsto. No caso do indicador de Cobertura, o desempenho
observado foi levemente inferior ao projetado porque, apesar dos esforcos no
controle de gastos, as receitas com Prestagdo de Servicos apresentaram reducdes
significativas, impactando no desempenho deste indicador. Com relacdo ao indicador
de Eficiéncia Operacional, mesmo com os esforcos de recuperacdo da qualidade da
carteira de crédito, o contingenciamento de fundings apresentou forte impacto nas
receitas de financiaomento, resultando em desempenho inferior ao necessdrio para

sustentar as despesas administrativas e de Pessoal.

O desempenho também foi inferior ao projetado no caso da Inadimpléncia,

explicado principalmente pela manutencdo do nivel elevado de inadimpléncia para
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o0 segmento de micro e pequeno porte de empresas, e pelo nivel de liberacdes de
recursos de carteira propria abaixo do projetado, apesar da reducdo gradual do
indicador geral de inadimpléncia da AgeRio no ultimo trimestre do ano de 2025.

Em relacdo ao resultado financeiro da AgeRio, as Demonstragcdes Contdbeis
Consolidadas sdo publicadas, em cumprimento as disposicdes legais e estatudrias,
de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicdes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Ao final do ano de 2025, a AgeRio apurou um lucro liquido no valor de R$ 9,3
milhdes, contra um lucro liquido no valor de R$ 6,8 milhdes em 2024. Essa diferenca
positiva de resultado nos anos citados se deve principalmente ¢ reducdo de despesas
administrativas em relacdo ao orcado e aos menores gastos com provisdo, conforme

exposto anteriormente.

INDICADORES FINANCEIROS 31/12/2025 31/12/2024

Total de Ativos (R$ Mil) 824.861 780.510
Patrimoénio Liquido (R$ Mil) 594.833 543.394
Resultado Operacional (R$ Mil) 16.299 (19.822)
Lucro Liguido (R$ Mil) 9.334 6.757
Inadimpléncia 8,96% 8,43%

Comentadrios dos administradores

A AgeRio teve como principal destague ao longo do ano de 2025 a operacionalizagdo
de linhas de microcrédito, com recursos do FEMPO (incluindo Creditdxi), sendo
liberados cerca de R$ 48,33 milhdes, visando apoiar MEls e MPEs no Estado do Rio
de Janeiro. Adicionalmente, ao longo de 2025, a AgeRio participou de eventos voltados
para o publico de microempreendedores, visando & cooperacdo para a concessdo de
microcrédito para os empreendedores locais. Além disso, o ano de 2025 contou com a
liberacdo de recursos para setor publico, contratados em 2023, para as prefeituras de
Nova Iguacu, Barra Mansa, Mesquita e Itaborai, no total de R$ 29,6 milhdes.

Outro ponto de destague da atuacdo da AgeRio durante 2025 foi a atuacdo no
segmento de inovacdo. Em 2025, foram liberados R$ 26,6 milhdes em inovacdo, que
totalizaram 6 projetos.

£» AdeRio




A AgeRio atua como Agente Financeiro do Fundo de Desenvolvimento Econdmico
e Social - FUNDES - desde dezemlbro/2004. Inicialmente com vigéncia de 5 anos, o
convénio vem sendo renovado pelas partes, tendo a vigéncia até 2033, demonstrando
a importéncia da atuagcdo da AgeRio.

E importante frisar que a AgeRio, por ser uma agéncia de fomento, possui um
papel importante como agente promotor de programas de creédito em situagdes de
intensificacdo da aversdo ao risco pelo mercado. Ao longo do ano de 2025, a AgeRio
realizou 3.752 operacdes de crédito, somando um volume total de liberacdes na ordem
de R$ 112 milhodes.

Dentro do escopo institucional, merecem destagque como fortalecimento das
relacdes externas, com a sociedade, e internas, junto ao corpo funcional:

- Participacdo em diversas campanhas de solidariedade, com aderéncia de boa
parte do corpo funcional. A AgeRio participou de campanhas de solidariedade ou
de engajamento do seu corpo funcional como: Dia Internacional da Mulher, Més de
conscientizacdo sobre o Transtorno do Espectro Autista, Mdes do Time Fomento, Pais
do Fomento, Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Natal Soliddrio.

No periodo, destaca-se a implantacdo do novo Canal de Denuncias, que passou d
ser operado por empresa especializada, conferindo maior credibilidade, independéncia
e modernidade ao instrumento, além de reforcar o compromisso institucional com a
transparéncia e a integridade.

Adicionalmente, foi iniciada a implantacdo da Matriz de Controles Internos,
concebida como uma ferramenta estruturante de gestdo, destinada a conectar os
riscos institucionais as respectivas agdes de mitigacdo. A Matriz atuard como um
instrumento de transparéncia e monitoramento, permitindo a avaliacdo da eficdcia dos
processos e da seguranca dos ativos. Nesta etapa inicial, a ferramenta j& contempla
o mapeamento dos riscos associados aos processos finalisticos da instituicdo, com
previsdo de expansdo para os processos Ndo finalisticos e definicdo de seus respectivos
controles até o final de 2026.

No dmbito normativo, foi realizada a revisdo do sistema interno, com a definicdo de
um novo modelo orientado & maior eficiéncia e efetividade na gestdo dos instrumentos
normativos. O novo formato estabelece a distincdo entre Normas Internas, de
cardter mais formal e regulatério, e Procedimentos Operacionais Padrdo, voltados &
padronizacdo e orientacdo das rotinas operacionais.

Em novembro de 2025 foi promovida a Semana da Integridade, iniciativa que
contou com ampla programacdo, incluindo palestras sobre cultura de integridade, uso
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responsdvel de inteligéncia artificial, prevencdo a fraudes e seguranca cibernética,
além de atividades de reflexdo ética. Durante o evento, o corpo funcional reafirmou
seu compromisso com os principios estabelecidos no Cédigo de Etica da instituicdo.

Em 2025, houve avango na gestdo documental, com a digitalizagdo dos contratos
de 2016 a 2019, incluindo a conferéncia e metadados, o que ampliou o controle e o
acesso as informagdes. Também houve organizacdo dos acervos fisico e digital,
com padronizagdo e melhoria dos controles. Houve implementacdo do RDC-Arq,
marco importante para seguranca e preservacdo dos documentos digitais, além da
elaboracdo do Manual de Digitalizagcdo, com padronizagdo dos processos. Destaca-se,
ainda, a construcdo da Tabela de Temporalidade e a realizacdo de ciclos de avaliagcdo
e eliminacdo documental.

Neste sentido, a Administracdo entende que a AgeRio vem desempenhando a contento
0s seus objetivos estratégicos e que possui um papel ainda relevante como ferramenta
auxiliar na promog¢do do desenvolvimento econdmico do Estado do Rio de Janeiro.

Estrutura de controles internos

e gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da AgeRio considera os principios bdsicos
aplicados G gestdo de riscos, ds recomendacdes dos supervisores, reguladores e
as prdticas de mercado e compreende a existéncia de normas, sistemas, rotinas e
procedimentos que permitem identificar, mensurar, controlar, mitigar e reportar a
exposicdo aos riscos de forma continua e integrada. Essa estrutura € composta pelos
seguintes colegiados e unidades gerenciais: Conselho de Administracdo; Diretoria
Executiva; Comité Interno de Gestdo de Riscos e de Capital, Diretoria Financeirag,
de Estratéegia Corporativa e de Gestdo de Riscos; Geréncia de Controle Interno,
Conformidade e Programa de Integridade; e Geréncia de Gestdo de Riscos Corporativos.

Com o objetivo de nortear o processo de gerenciamento de riscos, estabeleceu-se
a politica de gerenciamento continuo e integrado de riscos que apresenta conjunto de
principios, diretrizes e responsabilidades para o adeguado funcionamento da estrutura
de gerenciamento de riscos, observadas a natureza e complexidade das operacoes,

atividades e processos da empresa, bem como a relevéncia da exposicdo aos riscos

£» AdeRio




definidos na Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS), associado d importdncia sistémica
da instituicdo no apoio ao desenvolvimento da economia do Estado do Rio de Janeiro.

As atividades de gerenciamento de risco sdo executadas por unidade especifica,
segregada das Unidades de Negodcio e da Auditoria interna, e compreendem a

identificacdo, avaliacdo, monitoramento, controle e mitigacdo dos riscos.

As modificagdes na estrutura de gerenciamento de riscos e situacdes de excegodes
ds politicas, limites e niveis de apetite por riscos fixados na RAS, sdo devidamente
documentadas e deliberadas nas alcadas competentes conforme definido em
regimentos e normas internas da instituicdo. As politicas e estratégias para atuagdo do
gerenciamento de riscos sdo definidas, documentadas e disponibilizadas para todos os
niveis da agéncia, na forma de manual normativo, nos quais sdo estabelecidos limites
e procedimentos destinados a manter a exposicdo aos riscos em conformidade com

os termos da RAS.

A AgeRio conta ainda com uma unidade gerencial segregada, que tem como objetivo
promover, com independéncia, imparcialidade e isencdo, a eficiéncia e a confiabilidade
dos controles internos, do padrédo normativo e da conformidade com as leis, com os atos
normativos regulatdrios externos e com normativos internos, aplicdveis ds instituicdes
financeiras e ao seu negdcio. Importante destacar que as referidas caracteristicas
permitem & drea desempenhar a gestdo do canal de denuncias, que possibilita ao
usudrio interno e externo o envio de reportes de irregularidades ou inconformidades,
a partir do nosso site, com a preservacdo do sigilo da identidade do comunicante. O
monitoramento do sistema de controles internos & reportado, anualmente, & Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo, por meio do relatdrio de

controles internos.

Ademais, tambeéem sdo reportados outros mecanismos de atividade de controle,
tais como sistematizacdo dos manuais normativos internos, reportes sobre matriz de
conformidade e prevencdo & lavagem de dinheiro e financiamento aco terrorismo -
PLD/FT. A cultura de prevencdo a lavagem de dinheiro e combate ao financiamento
do terrorismo € um pilar estruturante da empresa, com apoio da Alta Administracdo, e

serve de norte para o cumprimento de nossa missdo institucional.

Para tanto, a AgeRio possui uma estrutura normativa e procedimental, que percorre
toda a organizagdo, a fim de evitar que a instituicdo seja utilizada para a pratica dos
crimes de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo (PLD/FT). A PLD/FT é
constituida pelas diretrizes e processos das Politicas “Conheca seu Cliente”, "Conheca
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seu Empregado” e “Conheca seu Fornecedor”, pautando o exercicio de nossas atividades
pelo conhecimento fundamentado com aqueles que nos relacionamos, bem como

constante treinamento dos nossos empregados e parceiros nas medidas de PLD/FT.

Além disso, e em linha com as diretrizes da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais),
a AgeRio dispdée de um Comité Estatutdrio de Auditoria (Coaud), oérgdo colegiado
composto por até trés membros independentes, que se reporta diretamente ao Conselho
de Administracdo e tem por objetivo avaliar as prdticas contdbeis adotadas na
elaboracdo das demonstracdes financeiras/contdbeis, as atividades de Auditoria Interna,
independente e de controle interno, a qualidade e eficdcia do sistema de controle interno
e de gerenciamento de risco, bem como o cumprimento das recomendacdes formuladas
pelos drgdos de controle interno e externo. Tais iniciativas vém reforcar a estrutura de

governanca da instituicdo, aléem de alinhd-la as boas prdticas do mercado.

Como instituicdo financeira, a AgeRio é responsdvel pela coleta, processamento,
armazenamento e utilizacdo de dados pessoais de diversos titulares, incluindo
microempreendedores, soécios de pessoas juridicas, avalistas, colaboradores e
fornecedores. Nesse sentido, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) estabelece
requisitos para a adequada coleta, armazenamento e tratamento de dados pessoais das

pessoas naturais, com o objetivo de assegurar a privacidade e a protecdo desses dados.

Para atender as exigéncias da LGPD, estabeleceu-se uma politica de privacidade
que detalha os procedimentos adotados pela empresa para proteger os dados
pessodais de seus clientes e demais titulares. Dentre as medidas adotadas, destaca-se
a indicacdo de um Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, que tem como
funcdo ser o ponto focal para recepcionar solicitacdes e comunicacoes de titulares de
dados pessoais, bem como prestar esclarecimentos e adotar providéncias cabiveis em
caso de incidentes de seguranca da informacdo. Além disso, a AgeRio utiliza cookies
para identificar os navegadores dos usudrios e armazenar informacgdes, melhorando a

experiéncia do usudrio em seu site.

A coleta de dados pessoais ocorre por meio de diversos canais de atendimento,
como atendimento presencial, chat, Fale Conosco, WhatsApp, site, Area do Cliente
e telefone. Os dados também podem ser coletados por meio de bases publicas
disponibilizadas por ¢rgdos como a Receita Federal ou privadas como Serasa ou SPC
(Servico de Protec@&o ao Crédito). E importante ressaltar que a utilizacd&o desses dados
& pautada pelos principios da finalidade e minimizacdo de dados, isto &, utiliza-se esses
dados apenas para fins legitimos, licitos e relacionados com sua missdo institucional
de fomentar o desenvolvimento sustentdvel do ERJU.
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Fatores de risco

Para desempenhar a sua missdo e alcancar os objetivos, dispostos em seu
planejamento estratégico, a AgeRio estd exposta a diferentes tipos de riscos, que
sdo inerentes as atividades de uma instituicdo financeira ndo-bancdria, devendo,
portanto, definir os niveis aceitdveis de riscos que deseja incorrer na Declaracdo de
Apetite a Riscos (RAS), bem como estabelecer os controles para sua identificacdo,
mensuragcdo, mitigagdo, acompanhamento e reporte, além de geri-los por meio de
processos especificos que enfatizem a integridade, a efetividade, a prudéncia e a
responsabilidade publica.

Neste sentido, compete a instituicdo, um gerenciamento adequado dos riscos de
natureza financeira (risco de crédito, de mercado e de liquidez), ndo financeira (risco
operacional, de compliance e legal) e transversal (risco reputacional, estratégico e

social, ambiental e climdtico).

A mensuracdo de risco de crédito considera critérios consistentes e verificdveis
para avaliacdo do cliente e da operagdo, com garantias condizentes com os riscos
assumidos e provisdes adequadas. O gerenciamento de risco de crédito possui
mecanismos de monitoramento tempestivo da carteira, atraves do acompanhamento
dos principais indicadores de risco de crédito, como: inadimpléncia, concentracdo da
carteirg, niveis de provisdes, além de monitoramento de limites de exposicdo ao risco,
reportados periodicamente & Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo e
demais colegiados.

Como a AgeRio ndo possui carteira de negociacdo, a exposicdo ao risco de mercado
¢ calculada apenas para a carteira bancdria, com utilizacdo do Interest Rate Risk of
Banking Book — IRRBB, que mensura quanto deve ser o Patrimoénio de Referéncia (PR)
mantido para a cobertura do risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos
classificados na carteira bancdria. A AgeRio também realiza testes de estresse para

verificar como situacdes de crise impactam no comportamento da carteira de crédito.

A liguidez ¢ mantida em niveis adequados aos compromissos da instituicdo
associados as suas atividades de financiamento ao desenvolvimento produtivo do ERJ.
Ela deriva da qualidade dos seus ativos, do planejamento financeiro e orcamentdrio,
bem como da captacdo de recursos permitidos as Agéncias de Fomento. O controle do
risco de liquidez estd disposto na Politica de Gerenciamento Continuo e Integrado de
Riscos da instituicdo, atendendo das exigéncias normativas do Banco Central do Brasil.
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A AgeRio dispde do Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) que representa, além
de um cumprimento regulatorio, um importante instrumento para a administracdo
financeira e tem por objetivos estabelecer pardmetros, acdes e responsabilidades,
definidos e documentados, devendo ser acionado em momentos de crise de liquidez,
visando & recolocacdo da instituicdo em situacdo de solvéncia e estabilidade financeira.
A AgeRio estabelece trés estdgios de monitoramento e acdes corretivas prévias ao

acionamento do PCL de acordo com um indicador de reserva de alta liquidez.
Os instrumentos de gestdo de liquidez adotados sdo:
- Monitoramento didrio dos ativos de alta liquidez;
- Fundos de Investimentos em Renda Fixa de Curto prazo e Titulos PUblicos Federais;
- Projecdes de liquidez de curto, medio e longo prazo;
- Monitoramento dos limites de exposi¢cdo a riscos;

- Plano de Contingéncia de Liquidez.

Politicas e praticas de governanca

A AgeRio estabelece, em seu Estatuto Social e em normativos internos, a sua
Estrutura de Governanca, que é composta pelas seguintes insténcias: Assembleia
Geral, Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, Conselho de Administracdo, Comité
de Auditoria, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Auditoria Independente, Auditoria

Interna, Comités Estatutdrios e Internos, com a observéncia do regime de algcadas.

No Estatuto Social da AgeRio estdo definidos, além do Comité de Elegibilidade e
Remuneracdo e do Comité de Auditoria, os seguintes comités: de Investimentos, de
Crédito e Renegociagcdo, de Etica, de Compras e Contratacdes. Os Comités possuem
regimentos internos aprovados pela Diretoria Executiva, com excecdo dos regimentos
internos do Comité de Auditoria e do Comité de Elegibilidade e Remuneracdo que sdo
aprovados pelo Conselho de Administracdo. As decisdes sdo tomadas de forma técnica,
colegiada e transparente, visando garantir a conformidade dos processos. Além dos
comités estatutdrios, a AgeRio possui 0os seguintes comités internos: de Comunicacdo e
Marketing, de Gestdo de Riscos e de Capital, de Tecnologia da Informacdo e de Produtos.
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A Estrutura de Governanga Corporativa da AgeRio busca garantir o alinhamento
entre os objetivos estratégicos da instituicdo e a sua missdo, visGdo e valores. Sdo
estabelecidos e garantidos direcionamentos claros de responsabilidade e autoridade,
por meio de politicas, normas e procedimentos internos, de modo a assegurar que os
orgdos de administracdo respondam pelo desempenho da instituicdo, que haja limites
claros de autoridade e responsabilidade em toda a estrutura gerencial, que todos
conhecam esses limites e que o regime de alcadas seja cumprido.

Composicdo e remunera¢do da administracao

e dos membros do colegiado

A AgeRio conta com uma politica de remuneracdo de administradores que estabelece
os critérios, pardmetros, processos e formas de remuneracdo da Diretoria Executiva, cuja
aprovacdo € competéncia da Assembleia Geral, em conformidade com o seu Estatuto
Social e com a regulamentacdo vigente.

No que se refere & remuneracdo do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, assim
como a remuneracdo do Conselho de Administracdo, estas possuem o0s seus critérios
definidos no Estatuto Social da AgeRio.

A remuneragcdo do Conselho de Administracdo (7 membros), do Conselho Fiscal (5
membros), do Comité de Auditoria (83 membros) e da Diretoria Executiva (3 membros)
totalizou o montante — incluindo beneficios — com referéncia ao ano de 2025, descrito na
tabela abaixo:

_ PROVENTOS (R$) | DESCONTOS (R$) | RENDIMENTO LiQUIDO (R$)

Conselho de Administragdo R$ 377788,57 R$ 24.298,30 R$ 353.490,27
Conselho Fiscal R$ 23795760 R$ 11.286,40 R$ 226.671,20
Comité de Auditoria R$ 181.730,82 R$ 38.756,92 R$ 142.973,90
Diretoria Executiva R$ 1.346.820,30 R$ 334.422,48 R$1.012.397,82
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O presente documento explicita os compromissos de consecucdo de objetivos das
politicas publicas pela AgeRio, bem como as atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentdrios dos administradores
sobre desempenho, politicas e prdticas de governanca corporativa e descricdo da
composicdo e da remuneracdo da administracdo, conforme determina o art. 8°, inciso | e
VIIl, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e com art. 12, inciso | e VIII, do Decreto Estadual
46188, de 06 de dezembro de 2017
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